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ค าน า 

 
  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ได้มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี โดยมีโครงสร้างการแบ่งงาน
และระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ า มีการก าหนดต าแหน่ง การจัดอัตราก าลัง  โครงสร้างให้เหมาะสมกับ อ านาจหน้าที่
ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ .ศ.๒๕๓๗ และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ.๒๕๔๒ และเพ่ือให้
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วน
ต าบลให้เหมาะสม 
  ทั้งยังใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง การพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองบัว ให้เหมาะสมอีกด้วย 
  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว จึงได้มีการวางแผนอัตราก าลัง ใช้ประกอบในการจัดสรร
งบประมาณและบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล ให้เกิด
ประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอน
การปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
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องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอเมืองกาญจนบุรี จังหวัดกาญจนบุรี มีหลักการและเหตุผล
ที่จะต้องจัดท าแผนดังนี้ 

๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง ลงวันที่ ๒๕ มิถุนายน ๒๕๔๔ ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่า จะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วน
ราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและ
คุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบล 
จัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่ง โดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น(ก.กลาง) ทั้งนี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการ
กลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง.) ก าหนด 
 ๑.๒ ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับพนักงานจ้าง ลงวันที่ ๑๒ พฤษภาคม ๒๕๔๗ โดยมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างส าหรับองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นดังกล่าว ก าหนดเพ่ือเป็นการปรับปรุงแนวทางการบริหารงานบุคคลของลูกจ้าง ให้เกิดความเหมาะสมและ
ให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเกิดความคล่องตัว ประสิ ทธิภาพ ประสิทธิผลและ
ประโยชน์สูงสุดในการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยได้ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นน ามาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างมาก าหนดเป็นประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับพนักงานจ้าง พร้อมทั้งให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ตามประกาศ
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง (ฉบับที่ ๓) ลงวันที่  
๑๐ กรกฎาคม 2557 
 ๑.๓ คณะกรรมการกลางข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการ
ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผน
อัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง โดยให้เสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.
จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผน
อัตราก าลัง เพ่ือวิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์กรปกครองส่วนต าบลวิเคราะห์ความต้องการก าลังคน 
วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลังและก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการก าหนดต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
  ๑.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว จึงได้จัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 ขึ้น 
 
 
 
 

๑.หลักการและเหตุผล 
 



2 
 
 
 

 องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอเมืองกาญจนบุรี จังหวัดกาญจนบุรี มีวัตถุประสงค์ ที่จะต้องจัดท า
แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ดังนี้ 
   ๒.๑ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อน 
อันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒.๒ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว มีการก าหนดประเภทต าแหน่ง สายงาน การจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

๒.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบ การก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้างว่าถูกต้อง เหมาะสมหรือไม ่

2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวให้
เหมาะสม 

๒.5 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบล สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า 
สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี  
 2.6 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบล สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตาม
กฎหมายก าหนด 

2.7 เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการก าหนดต าแหน่งอัตราก าลังของบุคลากรที่สามารถตอบสนอง
การปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความจ าเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบายของรัฐบาล หรือ                 
มตคิณะรัฐมนตรี หรือนโยบายขององค์การบริหารส่วนต าบล   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 

๒.วัตถุประสงค ์
1.  
 



 
 
ให้คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ซึ่งประกอบด้วยนายก อปท. เป็นประธานกรรมการ ปลัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการเป็นกรรมการ หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการ
บริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ และข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน     
2 คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ มีหน้าที่จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ 
ดังต่อไปนี้ 
 

๓.๑ วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว  ตามกฎหมาย
จัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ตลอดจน กฎหมายอ่ืน ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และสภาพ
ปัญหาในพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลบรรลุผล
ตามพันธกิจที่ตั้งไว้จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ตามหน่วยงานต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ โดย
มุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า งานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร หากงานที่
ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางใน
อนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่ วนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 

 

๓.๒ ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจตามอ านาจหน้าที่
ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดกาญจนบุรีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายบุคลากร
เข้ามาร่วมในการพิจารรา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ก าหนดต าแหน่งใน
สายงานต่าง ๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และ
คุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ โดยในส่วนนี้จะค านึงถึง 

 3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้นงานในแต่ละ
ประเภท เพื่อให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลุกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงาน
ผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้น ในการก าหนดอัตราก าลังข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสม
หรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่ เกินร้อยละสี่สิบของงบ ประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 

3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดยสมมติฐานที่ว่า งานใดที่
ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้ก าลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วน
ท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบายฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถ
ก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การค านวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้น จึงท าได้เพียงเป็นข้อมูล
เปรียบเทียบ (Relative information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลัง 
ต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะ 
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๓.กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี
อัตราก าลัง   3  ปี 
2.  
 



ต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพระในบางครั้ง
อาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอ่ืน ก็มีความ
จ าเป็นต้องใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 

3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่
พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมี
ความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ เพื่อให้เกิดการ
ท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 

3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียหรือน าประเด็นต่าง ๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน 3 ประเด็น ดังนี้ 

 3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่งงานใน
พ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะท าให้เกิด
ต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้นมี
ความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 

 3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการสูงอายุ
จ านวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของ
ข้าราชการ ทั้งนี้  ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งที่ เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะ
เกษียณอาย ุไป เป็นต้น 

 3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการและผู้
ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้น ๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่าง ๆ อาจท าให้การ
ก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืน ๆ กระบวนการนี้เป็นกระบวนการน าข้อมูล
ของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวนกรอบอัตราก าลังของงานการ
เจ้าหน้าที่ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล ก และงานการเจ้าหน้าที่ในองค์การบริหารส่วนต าบล ข ซึ่งมีหน้าที่
รับผิดชอบคล้ายกัน โดยยมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงาน
แบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 
 3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้างทุกคน โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจ านวนกรอบอัตราก าลัง
เป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบอัตราก าลังที่เป็นระบบมากขึ้น 
นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพิ่ม/ลด
จ านวนต าแหน่ง เช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความ
เหมาสะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ทั้ง ๆ ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึง
ในการพิจารณาที่กระบวนการท างานพบว่าลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน 
และส่วนราชการอ่ืนก็ก าหนดกรอบต าแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ น่ามี
เหตุผลเพียงพอที่จะก าหนดกรอบอัตราในลักษณะงานนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่ง
ของส่วนราชการเลย โดยสรุปได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Man Power Planning 
Framework) นี้อาจเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูล 
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เชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตาม
ภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ สามารถน า
ข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืน ๆ เช่น 

- การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการเกลี่ย 
อัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 

- การจัดท ากระบวนการจริง (Work process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถน าไปใช้วัด 
ประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผลการจัดท า
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะน าไปสู่
การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

- การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในอนาคต 
ต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 
 

 
 
ที่ตั้งของหมู่บ้านหรือชุมชนหรือต าบล 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ตั้งอยู่ในเขตปกครองท้องถิ่นของต าบลหนองบัว อ าเภอเมือง จังหวัด

กาญจนบุรี ห่างจากที่ว่าการอ าเภอเมืองกาญจนบุรี ประมาณ  15 กิโลเมตร  
ลักษณะภูมิประเทศ 
ลักษณะภูมิประเทศขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว โดยทั่วไปเป็นภูเขา ที่ราบเชิงเขา และพ้ืนที่ราบ

ริมฝั่งแม่น้ า มีแม่น้ าศรีสวัสดิ์ (แควใหญ่ไหลผ่าน) โดยมีอาณาเขตติดต่อ ดังนี้ 
 ทิศเหนือ ติดต่อกับ   ต าบลแก่งเสี้ยน  
 ทิศใต้  ติดต่อกับ   ต าบลบ้านเก่า  
 ทิศตะวันออก ติดต่อกับ   ต าบลหนองหญ้า  
 ทิศตะวันตก ติดต่อกับ    ต าบลลาดหญ้า  

ลักษณะภูมิอากาศ 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว จะมีอากาศตลอดปีอยู่ที่อุณหภูมิระหว่าง 25 ถึง 42 องศาเซลเซียส 

ในช่วงฤดูร้อนเริ่มตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ถึงเดือนพฤษภาคม ฤดูฝนเริ่มตั้งแต่ปลายเดือนมิถุนายนถึงเดือนตุลาคม  และ
ฤดูหนาวเริ่มตั้งแต่เดือนพฤศจิกายนจนถึงมกราคม ช่วงเดือนกุมภาพันธ์ถึงเดือนตุลาคมอุณหภูมิเป็นค่าเฉลี่ยอยู่ที่   
32 เซลเซียส ถึง 40 เซลเซียส ช่วงเดือนกรกฎาคมจนถึงเดือนกันยายน อาจจะมีฝนตกหนัก เเละบางครั้งฝนตก
ประปราย สภาพภูมิอากาศเป็นเขตร้อนชื้น ดังนั้นในช่วงเดือนเมษายนจะร้อนมาก  

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ได้ด าเนินการมุ่งเน้นการพัฒนาความต้องการของประชาชนไม่ว่า จะเป็น
ทางโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านการเมืองการบริหาร ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ด้านการสาธารณสุข ด้านการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม โดยแบ่งเป็นปัญหาด้านต่าง ๆ ดังนี้  
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๔. สภาพปัญหาของพืน้ที่และความต้องการของประชาชน 
 



 
๔.๑ สภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 

๔.๑.๑ สภาพปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(๑) ไฟฟ้าและแสงสว่าง สายไฟฟ้าแรงต่ ายังไม่มี ท าให้ต้องขอพ่วงจากบ้านเรือนผู้อ่ืน และ 
     ไม่มีหลอดไฟฟ้าสาธารณะตามถนนในเวลากลางคืน 
(๒) การติดต่อโทรคมนาคม ไม่มีโทรศัพท์และตู้โทรศัพท์สาธารณะตามหมู่บ้าน 
(๓) การคมนาคม ถนนยังไม่เพียงพอ ถนนเป็นหลุมบ่อ ถนนไม่ได้มาตรฐาน และสะพาน

ติดต่อระหว่างกัน  
(๔) การมีเอกสารสิทธิ์ และสิทธิในที่ดิน ประชาชนขาดเอกสารสิทธิ์และท่ีดินท ากิน  

๔.๑.๒ สภาพปัญหาด้านเศรษฐกิจ 
(๑) การเพ่ิมผลผลิต ผลผลิตที่ได้ยังไม่เพียงพอ ขาดการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพของ 
     ผลผลิตที่ได ้พ้ืนที่การผลิตไม่เพียงพอ 
(2) การส่งเสริมอาชีพ ขาดการส่งเสริมและฝึกอบรมอาชีพ การจ้างแรงงานในชนบทยัง 
     ไม่เพียงพอ การจัดตั้งกลุ่มอาชีพยังไม่เพียงพอ 
(3) การตลาด ส่งเสริมการจัดตั้งศูนย์สาธิตการตลาดยังไม่เพียงพอ 

๔.๑.๓ สภาพปัญหาสาธารณสุขและอนามัย 
(๑) สุขภาพและอนามัยของบุคคลและครัวเรือน การส่งเสริมและให้ความรู้เกี่ยวกับสุขภาพ 
     อนามัยยังไม่เพียงพอ 
(2) ความสะดวกในการรับบริการสาธารณสุข สถานีอนามัยในพ้ืนที่ยังไม่เพียงพอ  
(3) การป้องกันโรคติดต่อ การอบรมและให้ความรู้เกี่ยวกับโรคติดต่อยังไม่เพียงพอ อุปกรณ์ 
     ที่ใช้ในการป้องกันโรคติดต่อยังไม่เพียงพอ 

๔.๑.๔ สภาพปัญหาด้านแหล่งน้ า 
(๑) น้ าเพื่อการเกษตร ขาดน้ าเพ่ือการเกษตร 
(2) น้ าเพื่อการอุปโภคบริโภค ขาดน้ าเพ่ือการอุปโภคบริโภค 

๔.๑.๕ ปัญหาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(๑) ความรู้เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต การไม่ได้รับการศึกษาต่อ การถ่ายทอดวิทยาการ 
     สมัยใหม่ไม่เพียงพอ 
(2) การอนุรักษ์ส่งเสริมวัฒนธรรมและการส่งเสริมการท่องเที่ยวยังไม่เพียงพอ 
(3) การส่งเสริมกิจกรรมทางการพัฒนา สตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ  
     ยังไม่เพียงพอ 
(4) สถานที่การประชุม การกีฬา สถานที่พักผ่อนหย่อนใจ และสวนสาธารณะ ไม่มีสถานที่ 
     ประชุม สนามกีฬา สถานที่พักผ่อนหย่อนใจ และสวนสาธารณะ  
(5) กลุ่มเกษตรกรและกิจกรรมสหกรณ์ ยังไม่เพียงพอ 
(6) อุตสาหกรรมในครัวเรือน ยังไม่เพียงพอ 
(7) การบ ารุงและส่งเสริมอาชีพของราษฎร ยังไม่เพียงพอ 
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๔.๑.๖ สภาพปัญหาด้านการเมือง และการบริหาร 
(๑) ความเข้าใจในการปกครอง ประชาชนยังขาดความรู้ ความเข้าใจในระบอบการปกครอง 
     ไม่ดีพอ ขาดบุคลากร 
(2) การบริหารและการจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล ความรู้และประสิทธิภาพของ 
     บุคลากรผู้บริหาร สมาชิกสภาไม่เพียงพอ ความปลอดภัยในสถานที่ยังไม่เพียงพอ  
     บริเวณท่ีท าการไม่สวยงาม และขาดอุปกรณ์ท่ีทันสมัย 

๔.๑.๗ สภาพปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(๑)  การสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ขาดการส่งเสริมในการสร้าง 
      จิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
(2) การแก้ปัญหาขยะมูลฝอย สถานที่และอุปกรณ์ก าจัดขยะยังไม่เพียงพอ 
(3) การระบายน้ า การก่อสร้างท่อระบายน้ ายังไม่เพียงพอ 
(4) มลพิษจากโรงงานอุตสาหกรรม โรงงานอุตสาหกรรมยังไม่ได้ให้ความร่วมมือใน 
    การควบคุมและตรวจสอบมลพิษ 
(5) คุณภาพของดิน ประชาชนยังขาดความรู้ในการส่งเสริมและปรับปรุงคุณภาพดิน 
(6) การคุ้มครองดูแลทรัพย์สินอันเป็นสาธารณะของแผ่นดิน การท าลายทรัพย์สินอันเป็น    
     สาธารณะของแผ่นดิน 

๔.๑.๘ สภาพปัญหาด้านสังคม 
(๑) ปัญหายาเสพติดให้โทษ ขาดการส่งเสริมและให้ความรู้เกี่ยวกับยาเสพติดให้โทษ 
(2) ปัญหาการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย การขาดหน่วยงานส่งเสริมการป้องกันและ 
     บรรเทาสาธารณภัย 

๔.๒ ความต้องการของประชาชน 
๔.๒.๑ ความต้องการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

(๑) ให้มีไฟฟ้าสาธารณะใช้อย่างทั่วถึง  และเพียงพอกับความต้องการของประชาชน 
(๒) ก่อสร้างถนนสายหลักในต าบลให้เป็นถนนลาดยาง 
(๓) ซ่อมแซมถนนตามซอยในหมู่บ้าน ให้อยู่ในสภาพที่ใช้ได้ตลอดปี 
(๔) ประสานให้องค์การโทรศัพท์ตอบสนองความต้องการของประชาชนในต าบล 

๔.๒.๒ ความต้องการด้านเศรษฐกิจ 
(๑) ส่งเสริมให้เกษตรมีอาชีพเสริมเพ่ือให้มีรายได้เพ่ิมมากข้ึน 
(๒) สนับสนุนงบประมาณส าหรับกลุ่มแม่บ้าน เพ่ือประกอบอาชีพ 
(๓) ส่งเสริมให้มีร้านค้าหรือสหกรณ์กองทุนประจ าหมู่บ้าน 

๔.๒.๓ ความต้องการด้านสาธารณสุขและการอนามัย 
(๑) เพ่ิมการบริการด้านสาธารณสุขและสงเคราะห์ผู้สูงอายุ เด็ก และคนพิการ 
(๒) จัดให้มีการควบคุมโรงงานที่ก่อให้เกิดมลพิษส่งกลิ่นเหม็น ท าให้ประชาชนเดือดร้อน 
(๓) สงเคราะห์เบี้ยยังชีพ ส าหรับคนพิการ และผู้สูงอายุ 
(๔) จัดให้มีสถานที่เก็บและก าจัดขยะที่ได้มาตรฐานและถูกสุขลักษณะ 

๔.๒.๔ ความต้องการด้านแหล่งน้ า 
(๑) สร้างแหล่งน้ าขนาดใหญ่เพ่ือใช้ในการบริโภคและการเกษตรให้เพียงพอ 

                                    กับความต้องการ 
(๒) ปรับปรุงบ่อน้ าหรือห้วยสาธารณประโยชน์เพื่อการเกษตรตลอดปี 
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๔.๒.๕ ความต้องการด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

(๑) จัดทุนการศึกษาและงบประมาณส าหรับเด็กยากจนแต่เรียนดี 
(๒) ส่งเสริมให้มีโครงการอาหารกลางวันให้เด็กนักเรียนในเขตต าบล 
(๓) จัดตั้งให้มีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในต าบล 

๔.๒.๖ ความต้องการด้านสังคม 
(๑) ส่งเสริมความเข้มแข็งแก่ชุมชน 
(๒) ส่งเสริมกิจกรรมการกีฬาประจ าปี 
(๓) ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

๔.๒.๗ ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(๑) สนับสนุนให้มีการอนุรักษ์ป่าไม้  และมีการปลูกป่าเพ่ิมเติม 
(๒) ปลูกต้นไม้ตามแนวถนนภายในต าบล 

๔.๒.๘ ความต้องการด้านการเมือง และการบริหาร 
(๑) อบรมให้ความรู้กับประชาชน เรื่องการเมือง การปกครอง 
(๒) ตั้งศูนย์ราชการเพ่ือใช้ในกิจกรรมขององค์การบริหารส่วนต าบล 
(๓) ด าเนินการองค์การบริหารส่วนต าบลเคลื่อนที่ 
 

 
 

  การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนใน
การร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองบัว ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้านการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวจะสมบูรณ์
ได้จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนว
ทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุก
กลุ่มทุกวัยของประชากรนอกจากนั้นยังได้เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียนและพัฒนา
เยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษาส่วนด้านพัฒนาอาชีพ
นั้นจะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในท้องถิ่นและยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม 

การวิเคราะห์ภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และรวบรวมกฎหมายอื่นขององค์การบริหารส่วนต าบลใช้เทคนิค SWOT เข้า
มาช่วยทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้
ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไรโดยวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนโอกาสภัยคุกคามในการด าเนินการตามภารกิจ
ตามหลัก SWOT ส าหรับการวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาใน
อนาคตขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวด้วยเทคนิค SWOT Analysis ซึ่งได้วิเคราะห์ถึงโอกาสและภาวะเสี่ยง
หรือข้อจ ากัดอันเป็นสภาวะแวดล้อมภายนอกท่ีมีผลต่อการพัฒนาด้านต่างๆรวมทั้งการวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็งอันเป็น
สภาวะแวดล้อมภายในท้องถิ่นซึ่งทั้งหมดเป็นการประเมินสถานภาพในปัจจุบันเพ่ือใช้ก าหนดเป็นทิศทางและแนว
ทางการพัฒนาการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ที่ชัดเจนมีหลักแนวคิดวิเคราะห์ที่สามารถให้ค าตอบในการพัฒนาด้าน
ต่างๆได้อย่างสมเหตุสมผลและใช้เป็นเครื่องมือที่เป็นประโยชน์ในการก าหนดการด าเนินงานในอนาคตได้ผล ดังนี้ 
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๕. ภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารสว่นต าบล
ต าบล 



  ปัจจัยภายใน 
  1. ด้านการบริหาร 
  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลางมีโครงสร้างส่วนราชการ
และระบบการบริหารจัดการจากผู้มีประสบการณ์ด้านการบริหารราชการส่วนท้องถิ่นมีการด าเนินงานตามระเบียบ
แบบแผนของทางราชการการประสานงานกับส่วนราชการในการให้ความรู้และค าแนะน าที่ถูกต้องอยู่เสมอผู้บริหาร
ท้องถิ่นเป็นผู้มีวิสัยทัศน์สามารถวางแผนการพัฒนาแผนอัตราก าลังอย่างรอบคอบสอดคล้องกับความต้องการของ
ประชาชนโดยแท้จริงอีกทั้งยังได้มีการพัฒนาตนเองโดยศึกษาหาความรู้และเข้ารับการฝึกอบรมประชุมสัมมนาทั้งใน
หลักสูตรที่หน่วยงานราชการก าหนดและหลักสูตรเสริมทักษะการบริหารอย่างสม่ าเสมอ 
  2. ด้านระเบียบกฎหมายและบุคลากร 
  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว มีบุคลากรที่ผ่านการรับราชการในส่วนท้องถิ่นมาพอสมควรซึ่งมี
ประวัติการท างานที่ดีถูกต้องสม่ าเสมอ และมีแนวคิดและทัศนคติเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับนโยบายภาครัฐในระดับ
ที่เหนือขึ้นไปมีความรู้ ท าความเข้าใจในกฎหมาย โดยศึกษาเพ่ิมเติมพร้อมทั้งสร้างกติกามารยาท ให้ถูกต้อง สอดคล้อง
กับระเบียบกฎหมายอยู่ตลอดเวลา จึงมีปัญหาในการบังคับใช้ระเบียบ/กฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
ราชการส่วนท้องถิ่นค่อนข้างน้อย 
  3. ด้านงบประมาณรวมทั้งความช่วยเหลือต่างๆ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว มีงบประมาณในระดับหนึ่งของแต่ละปีเพ่ือการบริหารจัดการให้
เป็นไปตามบทบาทอ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้ เป็นการประสานความต้องการและปัญหาของชุมชน หมู่บ้าน ผ่าน
ทางกระบวนการการมีส่วนร่วมทุกขั้นตอน ตั้งแต่การจัดท าแผนพัฒนาการจัดท าโครงการ การประชุมสภาท้องถิ่น  
การประชุมคณะกรรมการ เพ่ือพิจารณาอนุมัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี การจัดท าแผนอัตราก าลัง 
  การวิเคราะห์จุดแข็ง (Strength = S) สามารถสรุปเป็นข้อๆ ดังนี้คือ 
  1. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์การพัฒนาที่ครอบคลุมปัญหาความต้องการของชุมชน และเคารพกฎกติกา
ระเบียบ กฎหมาย ยอมรับความเป็นจริงและแก้ไขปัญหาภายใต้ภาวะของข้อจ ากัดได้เป็นอย่างดี 
  2. สมาชิกสภาท้องถิ่นมีความรู้และเข้าใจบทบาทอ านาจหน้าที่และมีความกระตือรือร้นต่อการแก้ไข
ปัญหาและพัฒนาท้องถิ่นเป็นอย่างด ี
  3. พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยอมรับแนวทางการบริหารและปฏิบัติตามบทบาท
อ านาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ภายใต้บทบัญญัติแห่งกฎหมายและมีโอกาสได้แสดงความคิดเห็นในการมีส่วนร่วมของ
การด าเนินงานทุกขั้นตอน 
  4. มีการบริหารจัดการเรื่องแผนการพัฒนางบประมาณ นโยบายผู้บริหาร แผนอัตราก าลังภายใต้
ความเข้าใจตรงกันในบทบาทอ านาจหน้าที่ของทุกภาคส่วนในต าบลคือ ประชาคม สมาชิกสภาท้องถิ่น ผู้บริหาร
ท้องถิ่นส่วนราชการอ าเภอ จังหวัด โดยทุกฝ่ายยึดมั่นในระเบียบกฎหมายโดยเคร่งครัด 
  5. สภาพสิ่งแวดล้อมทางการบริหาร อยู่บนพ้ืนฐานของความเหมาะสมความส าเร็จร่วมกันโดยมี
วัตถุประสงค์ของงานลดขั้นตอนการบริหาร โดยการประสานงานภายในและมีการมอบหมายหน้าที่อย่างเป็นระบบ 
ตรวจสอบและควบคุมภายใต้กระบวนการที่เป็นที่ยอมรับกันได้ 
  การวิเคราะห์จุดอ่อน (Weakness = W) 
  1. การพัฒนาบุคลากร ยังต้องมีการพัฒนาส่งเสริมด้านความรู้เน้นในเรื่องของการฝึกอบรม หรือ
พัฒนาอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ เพ่ือเพ่ิมเติมทักษะประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติหน้าที่ในองค์กร ให้มากขึ้น 
จุดเสี่ยงในการปฏิบัติหน้าที่ การวินิจฉัยข้อกฎหมายที่เก่ียวข้องโดยการตีความหรือหารือ ยังขาด ความชัดเจน ซึ่งท าให้
เกิดปัญหาข้อผิดพลาดได้ และการท างานที่ซ้ าซ้อนหรือมากเกินภารกิจของบุคลากร ท าให้ขาดความรอบครอบ 
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  ๒. ยังขาดการน าเทคนิคองค์ความรู้ใหม่มาช่วยบริหารจัดการ บุคลากรยังต้องเรียนรู้และใช้ประโยชน์
จากคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีเครื่องใช้ส านักงานใหม่ๆ ให้เหมาะสม หรือใช้ประโยชน์ให้คุ้มค่าในด้านการบริหาร
ด้านการประชาสัมพันธ์การท าฐานข้อมูลภาษีและทะเบียนทรัพย์สินและการจัดระบบฐานข้อมูลเพ่ือการบริการชุมชน 
  ๓. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมผู้บริหารท้องถิ่น ต้องให้ความส าคัญต่อสภาพแวดล้อมด้านกายภาพภายใน
องค์กร เช่น การจัดส านักงานที่มีการแบ่งสัดส่วนอย่างเหมาะสมเป็นระเบียบเรียบร้อยสะดวกในการค้นหาโดยใช้หลัก 
5 ส. ในการปฏิบัติ การให้บริการที่ครบวงจรหรือ One stop Service การสอดส่องดูแลเกี่ยวกับข้อห้ามของเรื่องที่ผิด
ระเบียบในสถานที่ราชการ โดยเฉพาะการสร้างตัวอย่างที่ดีจากผู้น าและการควบคุมที่เข้มงวด 
  ปัจจัยภายนอก 
  1. ด้านการเมืองและสังคมการเมือง 
  โดยสรุปผลภาพรวมด้านการเมืองและสังคมการเมืองของต าบลหนองบัว ประชาชนส่วนใหญ่เริ่มให้
ความส าคัญติดตามและสนใจในการเมืองท้องถิ่นเพ่ิมมากขึ้น จึงท าให้มีระบบการตรวจสอบการท างานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเป็นระยะ ส่วนนักการเมืองท้องถิ่นยังมีการรวมตัวและประสานงานกันมากขึ้น ท าให้เป้าหมายการ
พัฒนามุ่งไปสู่หมู่บ้านของตนเองและภาพรวมของต าบลเป็นหลัก ส าหรับในระบบสภาท้องถิ่นแล้ว สมาชิกสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองบัวทุกท่านมีความรู้และประสบการณ์การท างานด้านการพัฒนาท้องถิ่นเป็นอย่างดี และการ
พัฒนาในทุกๆด้านที่ ผู้น าท้องถิ่นผลักดันให้ เกิดขึ้น  ล้วนเป็น พ้ืนฐานการพัฒนาที่ สามารถต่อยอดให้ เกิด
กระบวนการพัฒนาที่เข้มแข็งและยั่งยืนต่อไปในอนาคตได้ 
  2. ด้านเศรษฐกิจ 
  พ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวส่วนใหญ่เป็นพื้นที่เศรษฐกิจการเกษตรสังคมส่วนใหญ่ยังขาด
การรวมตัวเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชน หรือองค์กรประชาชน ซึ่งเป็นไปในลักษณะปัจเจกชนนิยม ท าให้การกระตุ้นและ
ส่งเสริมการจัดตั้งกลุ่ม หรือองค์กรประชาชนเป็นไปในลักษณะที่ค่อนข้างยาก 
  3. ด้านสังคมและเทคโนโลยี 
  สภาพพ้ืนที่โดยรวมมีความเหมาะสมแก่การพัฒนาเนื่องจากเป็นชุมชนที่ตั้งอยู่ใกล้กับตัวเมือง
กาญจนบุรี มีโรงเรียนและโรงพยาบาลส่งเสริมสุขต าบลในพ้ืนที่ท าให้มีระบบสาธารณูปโภคสาธารณูปการ ครบครัน 
ประชาชนส่วนใหญ่มีรายได้และการศึกษาอยู่ในเกณฑ์ที่ดีมีทรัพยากรทางการบริหารจัดการและความร่วมมือจาก
ภายนอกค่อนข้างดี ระบบเทคโนโลยีและการสื่อสารกระจายอย่างทั่วถึงและมีการน ามาใช้ประโยชน์ในชีวิตประจ าวัน
มากขึ้น ด้านสังคมยังมีพ้ืนฐานของสังคมชนบทและครอบครัวขนาดใหญ่กระจายอยู่ในพ้ืนที่ค่อนข้างมากซึ่งเป็นเหตุผล
อีกด้านหนึ่งที่ท าให้ง่ายต่อการพัฒนาอย่างเป็นขั้นตอน 
  การวิเคราะห์โอกาส (Opportunity = O) 
  พ้ืนที่ต าบลหนองบัวที่มีแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติหลายแหล่งในการนี้ต าบลหนองบัวจึงได้รับ
ผลกระทบทั้งในด้านที่เป็นประโยชน์และน่าจะเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาท้องถิ่นในอนาคตได้ดังนี้ 
  1. ท าให้มีการซื้อขายอสังหาริมทรัพย์ส าหรับการอยู่อาศัยมากข้ึนและผู้ที่เข้ามาประกอบกิจการใน
พ้ืนที่อย่างต่อเนื่อง ส่งผลต่อการจัดภาษีและรายได้จากการจดทะเบียนนิติกรรม สร้างรายได้ให้ท้องถิ่นมากขึ้น 
  2. มีสภาพภูมิประเทศเหมาะสมแก่การเกษตรเช่น การปลูกพืช หรือเลี้ยงสัตว์ จึงมีความเหมาะสมที่
จะเป็นฐานการผลิตทางด้านเพ่ือการบริโภคของคนส่วนใหญ่ในพื้นที่ 
  3. มีสถานศึกษา การสาธารณูปโภคและการคมนาคมที่ดีทั้งต าบลท าให้เริ่มมีการขยายตัวของชุมชน
เข้ามาอยู่อาศัยหนาแน่นมากขึ้น 
  4. เป็นจุดผ่านไปยังด่านการค้าชายแดนพุน้ าร้อน ท าให้มีการเดินทางเข้าสู่ ต าบลหนองบัวของ
นักท่องเที่ยวสามารถสร้างความตื่นตัวและกระแสพัฒนาได้ดีหากด าเนินการได้อย่างถูกต้อง 
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  5. เป็นเส้นทางผ่านเข้าสู่แหล่งท่องเที่ยวที่ส าคัญและมีชื่อเสียง ซึ่งอยู่ไม่ห่างไกลจากตัวเมือง จึง
เหมาะสมที่นักท่องเที่ยวจะเดินทางเข้ามาพักผ่อนหย่อนใจหรือแวะเที่ยวชมหาซื้อสินค้าทางการเกษตรหรือผลิตภัณฑ์
ชุมชน ซึ่งเป็นฐานรายได้ทางเศรษฐกิจท้องถิ่นได้อย่างสม่ าเสมอ 
  การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat = T) 
  ปัญหาที่ส าคัญคือการเรียนรู้และยอมรับสิ่งใหม่ของชุมชนและสังคม โดยเป็นกระแสที่เข้ามาสู่ระบบ
การพัฒนาการบริหารจัดการผ่านทางสื่อสารมวลชน การศึกษา อบรม และการน ามาใช้ได้อย่างเหมาะสม ภายใต้การ
ยอมรับร่วมกันของชุมชน สังคม ภาคเอกชนและราชการที่มีหน้าที่ก ากับดูแล ที่มีต่อเป้าหมาย 
การกระจายอ านาจสู่การปกครองท้องถิ่นแบบรากหญ้านี้ และอีกประการหนึ่งได้แก่ข้อจ ากัดในเรื่องของรายได้ที่ไม่
เพียงพอต่อการพัฒนาและตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนได้อย่างทั่วถึงโดยพร้อมๆ กันในคราวเดียวกัน 
 ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้เป็น ๗ ด้าน ซึ่งภารกิจ
ดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ดังนี้ 
  ๕.๑.  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
   ๕.๑.๑ จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก(มาตรา ๖๗ (๑) ) 
   ๕.๑.๒ ให้มีน้ าเพ่ือการบริโภค  และการเกษตร (มาตรา ๖๘ (๑) ) 
   ๕.๑.๓ ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่าง (มาตรา ๖๘ (๒) ) 
  จากสภาพปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน และการก าหนดภารกิจของงาน องค์การบริหารส่วนต าบล                
หนองบัว จึงก าหนดงานในส่วนราชการตรงกับสภาพปัญหา คือ กองช่าง ก าหนดงานงานก่อสร้าง ออกแบบ และ
ควบคุมอาคาร งานสาธารณูปโภค ส านักงานปลัด อบต. งานบริหารทั่วไป 
  ๕.๒  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้  
   ๕.๒.๑  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา  ๖๗ (๖) ) 

๕.๒.๒  ส่งเสริมกิจกรรมประชาคม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
                                            (มาตรา ๖๘ (๔) ) 
   ๕.๒.๓  บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘ (๗) ) 
  จากสภาพปัญหาด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต และการก าหนดภารกิจของงาน องค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองบัว จึงก าหนดงานในส่วนราชการตรงกับสภาพปัญหา คือ กองสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห์ งาน
สวัสดิการและพัฒนาชุมชน งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 

๕.๓  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่ 
เกี่ยวข้องดังนี ้
   ๕.๓.๑  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  (มาตรา ๖๘) ) 
   ๕.๓.๒  การป้องกันโรคติดต่อ (มาตรา ๖๗) (๓) 
  จากสภาพปัญหาด้านการจัดระเบียบชุมชนและการรักษาความสงบเรียบร้อย และการก าหนดภารกิจ
ของงานองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว จึงก าหนดงานในส่วนราชการตรงกับสภาพปัญหา คือ ส านักงานปลัดอบต. 
งานบริหารงานทั่วไป งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย กองช่าง ก าหนดงานงานก่อสร้าง ออกแบบ และควบคุม
อาคาร งานสาธารณูปโภค  
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๕.๔.  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจ 

ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
   ๕.๔.๑  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘ (๖) ) 
   ๕.๔.๒  สนับสนุนส่งเสริมสถานที่ท่องเที่ยวในท้องถิ่น (มาตรา ๖๘ (๑๒) ) 
   ๕.๔.๓ ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา ๖๘ (๕) ) 
  จากสภาพปัญหาด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม การท่องเที่ยว และการ
ก าหนดภารกิจของงาน องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว จึงก าหนดงานในส่วนราชการตรงกับสภาพปัญหา               
คือ ส านักงานปลัดอบต. ก าหนดงานนโยบายและแผน งานบริหารงานทั่วไป กองคลัง ก าหนด งานพัฒนาและจัดเก็บ
รายได้ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ และงานการเงินและงานบัญชี กองสวัสดิการสังคม งานสวัสดิการและพัฒนา
ชุมชน งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 

๕.๕.  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจ 
ที่เกี่ยวข้องดังนี ้

๕.๕.๑ คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
                                           (มาตรา ๖๗ (๗) ) 

๕.๕.๒  รักษาความสะอาดและถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ  
                                         รวมทั้งก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา ๖๗ (๒) ) 
  จากสภาพปัญหาด้านการบริหารจัดการการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และการ
ก าหนดภารกิจของงาน องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว จึงก าหนดงานในส่วนราชการตรงกับสภาพปัญหา คือ 
ส านักงานปลัดอบต. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย กองช่าง งานสาธารณูปโภค 
          ๕.๖.  ด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
 ๕.๖.๑  บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดี 
                                         ของท้องถิ่น (มาตรา ๖๗ (๘) ) 
            ๕.๖.๒  ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา  ๖๗ (๕) ) 
  จากสภาพปัญหาด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น และการ
ก าหนดภารกิจของงาน องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว จึงก าหนดงานในส่วนราชการตรงกับสภาพปัญหา คือ 
ส านักงานปลัดอบต. งานการศึกษา งานบริหารทั่วไป 

๕.๗.  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
   ๕.๗.๑  สนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
   ๕.๗.๒  สนับสนุนให้ค าปรึกษาการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน  
  จากสภาพปัญหาด้านการบริหารจัดการ การสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และการก าหนดภารกิจของงาน องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว จึงก าหนดงานในส่วน
ราชการตรงกับสภาพปัญหา คือส านักงานปลัดอบต. งานบริหารงานทั่วไป งานนโยบายและแผน งานการเจ้าหน้าที่  
กองคลัง ก าหนด งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ งานการเงินและงานบัญชี 
   ภารกิจทั้ง ๗ ด้าน ตามท่ีกฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถจะแก้ไขปัญหา                      
ได้เป็นอย่างดีและมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วย
การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลจะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนา
จังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบลนโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วน
ต าบลเป็นส าคัญ 
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(หมายเหตุ : มาตรา ๖๗ ,๖๘ หมายถึง ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ 
และแก้ไขเพิ่มเติมจนถึงฉบับที่ ๖ พ.ศ.๒๕๕๒ มาตรา ๑๖ ,๑๗ และ ๔๕ หมายถึง พ.ร.บ.ก าหนดแผนและข้ันตอน
กระจายอ านาจให้แก่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒) 
 

 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการ ดังนี้ 
๖.๑  ภารกิจหลัก 

  (๑) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก  
   (๒) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ าและที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยสิ่งปฏิกูล  
   (๓) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ  
   (๔) ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
   (๕) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
   (๖) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ  
   (๗) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
   (๘) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
   (๙) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร 
        ให้ตามความจ าเป็น และสมควร 
  ๖.๒  ภารกิจรอง 

  (๑) การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
             (๒) การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร  
             (๓) การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี   
             (๔) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน  
             (๕) ด้านการส่งเสริมกีฬา และการส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 

 
 

 

ในภาวะปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ เป็นจ านวนมาก ท าให้ประชาชนในเขตต าบลมีความต้องการ
ในการบริการด้านต่างๆ จากองค์การบริหารส่วนต าบล ดังนั้น จึงต้องมีการก าหนดโครงสร้างและก าหนดอัตราก าลังให้
สอดคล้องกับภารกิจหลักและภารกิจรองขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว เพ่ือรองรับการถ่ายโอนและสามารถ
แก้ไขปัญหาและความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อชุมชน องค์การบริหาร
ส่วนต าบลหนองบัว จึงก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งตามอ านาจหน้าที่ส่วนราชการขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองบัว ดังนี้ 

ส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ประกอบด้วย 
1. ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (01) 
2. กองคลัง (04) 
3. กองช่าง (05) 
4. กองสวัสดิการสังคม (11) 
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๖. ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่ อบต. จะด าเนินการ 

๗. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอตัราก าลัง 



ข้อ ๑ ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไป
ขององค์การบริหารส่วนต าบลและราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนต าบล
โดยเฉพาะ รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นไปตาม
นโยบาย แนวทางและแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับงานธุรการ สาร
บรรณ การจัดท าแผนพัฒนาต าบล การจัดท าร่างข้อบัญญัติ การจัดท าทะเบียนสมาชิก อบต. คณะผู้บริหาร การด าเนินการ
ตามนโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม การให้ค าปรึกษาหน้าที่และความรับผิดชอบ การปกครองบังคับ
บัญชาพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้าง การบริหารงานบุคคลของ อบต.ทั้งหมด การด าเนินการเกี่ยวกับการอนุญาตต่างๆ 
และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (รหัสหน่วยงาน 01) จัดแบ่งงานภายในส่วนราชการ 
ดังนี้ 

(1) งานบริหารทั่วไป 
(2) งานการเจ้าหน้าที่ 
(3) งานนโยบายและแผน 
(4) งานการศึกษา 

   (5) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  

  ข้อ ๒ กองคลัง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจ่าย การรับ การน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงิน 
และเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบส าคัญฎีกา งานเกี่ยวกับเงินเดือนค่าจ้าง ค่าตอบแทนเงินบ าเหน็จบ านาญ 
เงินอ่ืน ๆ งานเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณ ฐานะทางการเงินการจัดสรรเงินต่าง ๆ การจัดท าบัญชีทุกประเภท 
ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ การควบคุมการเบิกจ่าย การจัดท างบทดลองประจ าเดือน ประจ าปี งาน
เกี่ยวกับการพัสดุขององค์การบริหารส่วนต าบลและงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและได้รับมอบหมาย 

กองคลัง  (รหัสหน่วยงาน 04) จัดแบ่งงานภายในส่วนราชการ ดังนี้ 
(1) งานการเงินและบัญชี 
(2) งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
(3) งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

  ข้อ ๓ กองช่าง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ การออกแบบ การจัดท าข้อมูลทางด้าน
วิ ศ วก รรม  ก ารจั ด เก็ บ และตรวจสอบ คุณ ภ าพ พั สดุ  งาน ออกแบ บ และ เขี ย น แบ บ  ก ารต รวจสอบ  
การก่อสร้างงานควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงานก่อสร้าง การควบคุมการก่อสร้างและซ่อม
บ ารุง งานแผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องกล การรวบรวมประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การ
ค ว บ คุ ม ก า ร บ า รุ ง รั ก ษ า เค รื่ อ ง จั ก ร ก ล แ ล ะ ย า น พ า ห น ะ  ง า น เกี่ ย ว กั บ แ ผ น ง า น  ค ว บ คุ ม  
เก็บรักษา การเบิกจ่ายพัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ และงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องที่ได้รับมอบหมาย 

  กองช่าง (รหัสหน่วยงาน 05) จัดแบ่งงานภายในส่วนราชการ ดังนี้ 
(1) งานก่อสร้าง ออกแบบ และควบคุมอาคาร 
(2) งานสาธารณูปโภค 

  ข้อ 4 กองสวัสดิการสังคม มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการสวัสดิการสังคมและการพัฒนาชุมชน 
การสังคมสงเคราะห์ การส่งเสริมสวัสดิการและกิจกรรมเด็กและเยาวชน การส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี งานพัฒนา
คุณภาพชีวิตประชาชน งานส่งเสริมเครือข่ายพัฒนาท้องถิ่นที่จัดตั้งโดยชุมชนหมู่บ้านหรือองค์กร หน่วยงานขับเคลื่อน
ให้จัดตั้งขึ้น งานส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน และการให้ค าปรึกษาแนะน าหรือตรวจสอบเกี่ยวกับงานสวัสดิการสังคม งาน
สังคมสงเคราะห์ การส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี และปฏิบัติงานอื่นที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
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  กองสวัสดิการสังคม (รหัสหน่วยงาน 11) จัดแบ่งงานภายในส่วนราชการ ดังนี้ 
(1) งานสังคมสงเคราะห์ 
(2) งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
(3) งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 

 

  ทั้งนี้ ได้ก าหนดกรอบอัตราก าลังข้าราชการจ านวน 20 อัตรา ลูกจ้างประจ า จ านวน 2 อัตรา 
พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทผู้มีคุณวุฒิ จ านวน 4 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทผู้มีทักษะ จ านวน       
5 อัตรา พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 9 อัตรา รวมก าหนดต าแหน่งเกี่ยวกับบุคลากรทั้งสิ้น จ านวน 40 อัตรา ซึ่ง
เพียงพอกับการบริหารงานของแต่ละส่วนราชการ  

 

 
 

 จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว มีภารกิจ อ านาจหน้าที่ที่จะต้องด าเนินการแก้ไข
ปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ใน พ.ร.บ. อบต. และตาม พ.ร.บ. การก าหนดแผนและข้ันตอนการ
กระจายอ านาจ พ.ศ.๒๕๔๒ โดยมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 

๘.๑ โครงสร้าง จากการที่องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะ
ด าเนินการดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว จึงก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลให้ตรงกับภารกิจ
ดังนี้ 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง (เดิม) โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่  หมายเหตุ 
1.ส านักปลัด อบต. 
๑.๑ งานบริหารทั่วไป 
๑.๒ งานการเจ้าหน้าที่ 
1.3 งานนโยบายและแผน 
1.4 งานการศึกษา 
๑.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
2. กองคลัง 
๒.๑ งานการเงินและบัญชี 
๒.๒ งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ 
๒.๓ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
๓. กองช่าง 
๓.๑ งานออกแบบก่อสร้างและควบคุมอาคาร 
๓.2 งานประสานสาธารณูปโภค 
4. กองสวัสดิการสังคม 
4.1 งานสังคมสงเคราะห์ 
4.2 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
4.3 งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
 

1.ส านักงานปลัด อบต. 
๑.๑ งานบริหารทั่วไป 
๑.๒ งานการเจ้าหน้าที่ 
1.3 งานนโยบายและแผน 
1.4 งานการศึกษา 
๑.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
2. กองคลัง 
๒.๑ งานการเงินและบัญชี 
๒.๒ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
๒.๓ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
๓. กองช่าง 
๓.๑ งานก่อสร้าง ออกแบบ และควบคุมอาคาร 
๓.2 งานสาธารณูปโภค 
4. กองสวัสดิการสังคม 
4.1 งานสังคมสงเคราะห์ 
4.2 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
4.3 งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
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๘. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 



การจัดอัตราก าลังเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
หน่วยงาน/ต าแหน่งงาน 

ที่รับผิดชอบ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
เศรษฐกิจ   

1.การส่งเสริมการประกอบอาชีพและยกระดับรายได้ 
2.การพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยวอย่างเป็นระบบ 

- ส านักงานปลัด อบต./ 
กองสวัสดิการสังคม 
- นักบริหารงานท้องถิ่น  
- นักบริหารงานทั่วไป 
- นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  
- นักพัฒนาชุมชน 
- นักวิเคราะห์ฯ 
- นายช่างโยธา 
- นักจัดการงานทั่วไป 
- นักประชาสัมพันธ์ 
- ผู้ช่วยจพง.ธุรการ กองช่าง 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
สังคม 
 

1.การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
2.การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดและ 
  ปัญหาสังคม 
3.การจัดสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์ 
 

- ส านักงานปลัด อบต./ 
กองสวัสดิการสังคม 
- นักบริหารงานท้องถิ่น  
- นักบริหารงานทั่วไป 
- นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  
- นักพัฒนาชุมชน 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- จพง.ป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 
-ผช.นักวิเคราะห์ฯ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

1.การก่อสร้าง/บ ารุงรักษา/ซ่อมแซมเส้นทางคมนาคม 
   ทางบก 
2.การก่อสร้าง/บ ารุงรักษา/ซ่อมแซมระบบไฟฟ้า 
3.การพัฒนา/บ ารุงรักษา/ซ่อมแซมทางระบายน้ า 
4.การพัฒนาระบบจราจร 

- กองช่าง 
- นักบริหารงานช่าง 
- นายช่างโยธา 
- ผช.นายช่างไฟฟ้า 
- ผช.จพง.ธุรการ 
- พนักงานผลิตน้ าประปา 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
แหล่งน้ า 

1.การก่อสร้าง/บ ารุงรักษา/ซ่อมแซมเส้นทางคมนาคม 
  ทางบก 
2.การก่อสร้าง/บ ารุงรักษา/ซ่อมแซมระบบไฟฟ้า 
3.การพัฒนา/บ ารุงรักษา/ซ่อมแซมทางระบายน้ า 
4.การพัฒนาระบบจราจร 

- กองช่าง 
- นักบริหารงานช่าง 
- นายช่างโยธา 
- ผช.นายช่างไฟฟ้า 
- ผช.จพง.ธุรการ 
- พนักงานผลิตน้ าประปา 
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การจัดอัตราก าลังเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ (ต่อ) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
หน่วยงาน/ต าแหน่งงาน 

ที่รับผิดชอบ 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
การเมืองการบริหาร 
 

1.การส่งเสริมการมีส่วนรวมของประชาชน 
2.การปรับปรุงสถานที่และการเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การบริหารและการบริการ 
3.การพัฒนาบุคลากร 

- ส านักงานปลัด อบต./กองช่าง 
- นักบริหารงานท้องถิ่น  
- นักบริหารงานทั่วไป 
- นักบริหารงานช่าง 
- นักทรัพยากรบุคคล  
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- นักวิชาการศึกษา 
- นักจัดการงานทั่วไป 
- นักประชาสัมพันธ์ 
- ครู  - ผู้ดูแลเด็ก 
- นายช่างโยธา 
- จพง.ธุรการ กองช่าง 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

1.การสร้างจิตส านึ ก  และตระหนั กในการรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2.การก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

- ส านักงานปลัด อบต. 
- นักบริหารงานท้องถิ่น  
- นักบริหารงานทั่วไป 
- จพง.ป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาด
เบา 

ยุทธศาสตร์ที่ 7 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
การศึกษา กีฬา 
และวัฒนธรรม 

1.การส่งเสริมการศึกษาท้ังในและนอกระบบ 
2.การส่งเสริมการรับรู้ข้อมูลข่าวสารให้แก่ประชาชน 
3.การสนับสนุนกิจกรรมการกีฬาภายในท้องถิ่น 
4.การส่งเสริมวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น 

- ส านักงานปลัด อบต. /  
กองคลัง / กองช่าง / กอง
สวัสดิการสังคม 
- นักบริหารงานท้องถิ่น  
- นักบริหารงานทั่วไป 
- นักบริหารงานคลัง 
- นักบริหารงานช่าง 
- นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
- นักทรัพยากรบุคคล 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- นักวิชาการศึกษา 
- นักพัฒนาชุมชน 
- นักวิชาการเงินและบัญชี 
- นักวิชาการคลัง 
- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
- จพง.พัสดุ 
- นายช่างโยธา 
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การจัดอัตราก าลังเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ (ต่อ) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
หน่วยงาน/ต าแหน่งงาน 

ที่รับผิดชอบ 
ยุทธศาสตร์ที่ 8 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านสาธารณสุข 
 

1.การส่งเสริมสนับสนุนและป้องกันโรคติดต่อ 
2.การส่งเสริมสนับสนุนงานสาธารณสุขมูลฐานหมู่บ้าน 
 

-ส านักงานปลัด อบต./ 
กองสวัสดิการสังคม 
- นักบริหารงานท้องถิ่น  
- นักบริหารงานทั่วไป 
- นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
- นักพัฒนาชุมชน 
- นักวิเคราะห์ฯ 
- จพง.ป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 
- ผช.นักวิเคราะห์ฯ 
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การน าแผนพัฒนาไปสู่การปฏิบัติ 
 

ที่ ยุทธศาสตร ์ ด้าน แผนงาน หน่วยงานรับผิดชอบ
หลัก 

หน่วยงาน
สนับสนุน 

๑ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
เศรษฐกิจ 

บริการชุมชนและสังคม สร้างความเข้มแข็งของชุมชน  -กองสวัสดิการสังคม 
-ส านักงานปลัด อบต. 
-อ าเภอเมือง
กาญจนบุร ี

-ส านักปลัดฯ 
-มรภ.รภ.กจ. 
-กองคลัง 

เศรษฐกิจ การเกษตร  
 การศาสนาวัฒนธรรมและประเพณ ี

๒ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม บริการชุมชนและสังคม รักษาความสงบภายใน -ส านักงานปลัด อบต. 
-กองสวัสดิการสังคม 
 

-ต ารวจชุมชน 
บริหารงานทั่วไป สังคมสงเคราะห์ 
งบกลาง เคหะและชุมชน 

สร้างความเข้มแข็งของชุมชน  
งบกลาง 

๓ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน 

เศรษฐกิจ พาณิชย ์ -กองช่าง -กรมส่งเสริมฯ 
อบจ.กจ. 
หน่วยงานอื่น 

บริการชุมชนและสังคม เคหะและชุมชน 

สร้างความเข้มแข็งของชุมชน  

การศึกษา 
๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านแหล่งน้ า 

 
เศรษฐกิจ เคหะและชุมชน -กองช่าง -กรมส่งเสริมฯ 

อบจ.กจ. 
หน่วยงานอื่น 

บริการชุมชนและสังคม การเกษตร 
การพาณิชย ์

๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง
การบริหาร 
 
 

บริหารงานทั่วไป บริหารงานทั่วไป -ส านักงานปลัด อบต. 
-กองช่าง 
 

-กองช่าง 
-กองคลัง 
-กองสวัสดิการ 
สังคม 

การศึกษา 
บริการชุมชนและสังคม สังคมสงเคราะห์ 

เคหะและชุมชน 
สร้างความเข้มแข็งของชุมชน 

๖ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
ทรัพยากรธรรมชาต ิ
และสิ่งแวดล้อม 

บริการชุมชนและสังคม รักษาความสงบภายใน -ส านักงานปลัด อบต. 
 

-กองสวัสดิการ
สังคม สาธารณสุข 

บริหารงานทั่วไป 
เคหะและชุมชน 

7 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
การศึกษา กีฬา และวัฒนธรรม 

บริการชุมชนและสังคม การศึกษา -ส านักงานปลัด อบต. 
-กองคลัง 
-กองสวัสดิการสังคม 
-กองช่าง 

-กรมส่งเสริมฯ/
หน่วยงานอื่น เคหะและชุมชน 

สร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
การศาสนาวัฒนธรรมและ
นันทนาการ 

8 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
สาธารณสุข 

บริการชุมชนและสังคม สาธารณสุข -ส านักงานปลัด อบต. 
-กองสวัสดิการสังคม 

-ส านักงานหลกั 
ประกันสุขภาพ
แห่งชาติ/-
หน่วยงานอื่น 

รวม 8 ยุทธศาสตร์ 4 ด้าน 13 แผนงาน 1 ส านัก/3 กอง  
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 ๘.๒ การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง  
      ขั้นตอนการวิเคราะห์เพ่ือการก าหนดจ านวนต าแหน่ง มี 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

     ขั้นตอนที่ 1 การส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูลและปัญหาเกี่ยวกับก าลังคนในปัจจุบัน  เพ่ือจะได้
ทราบลักษณะโครงสร้างของก าลังคนปัจจุบันหรือเป็นการชี้ให้เห็นปัญหาที่เกิดจากลักษณะโครงสร้างของก าลังคน
และเป็นพ้ืนฐานในการก าหนดนโยบายและแผนก าลังคนต่อไป 
                ประเภทของข้อมูลที่ท าการส ารวจและวิเคราะห์ 
                 1. ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับก าลังคน (ของบุคคล) 
                 2. ข้อมูลเกี่ยวกับความเคลื่อนไหวของก าลังคน เช่น การบรรจุ การเลื่อน/ปรับต าแหน่ง การโอน 
การลาออก ฯ 

3. ข้อมูลอ่ืน ๆ ที่จ าเป็นในการวิเคราะห์เพ่ิมเติม 
      ขั้นตอนที่  2 การวิเคราะห์การใช้ก าลังคน  วิเคราะห์ว่าปัจจุบันใช้ก าลังคนได้ เหมาะสม

หรือไม่ ตรงไหนใช้คนเกินกว่างาน หรือคนขาดแคลนส่วนใด เพ่ือน าข้อมูลมาใช้ในการก าหนดจ านวนคนให้
เหมาะสมและเป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานให้เหมาะกับสภาพแวดล้อมและเพ่ิมประสิทธิภาพของคน
ในองค์การ 
            แนวทางการวิเคราะห์การใช้ก าลังคน 10 ประการ 
                 1. มีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่งต่าง ๆ หรือไม่ 
                2. นโยบายและโครงสร้างเป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงานหรือไม่ 
                 3. ปริมาณงานของเจ้าหน้าที่เหมาะสมหรือไม่ งานใดควรเพ่ิมงานใดควรลด 

4. ศึกษาดูว่ามีผู้ด ารงต าแหน่งที่มีคุณวุฒิไม่เหมาะสมกับภารกิจหน้าที่และควรมอบให้ใคร 
ด าเนินการแทน 

                 5. ส ารวจการใช้ลูกจ้างว่าท างานได้เต็มที่หรือไม่ มอบหมายงานเพ่ิมได้หรือไม่ 
                 6. การจัดหน่วยงานและขั้นตอนวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประหยัดและรวดเร็วหรือไม่ 
                 7. เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความช านาญงานและความสามารถเหมาะสมกับงานหรือไม่ 
                 8. ควรจัดฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ในเรื่องใดเพ่ือให้มีความสามารถ/ทักษะเหมาะกับงานปัจจุบัน 
                         และงานอนาคต 
                 9. มีการใช้คนเต็มที่หรือไม่ มีการมอบหมายและควบคุมงานเหมาะสมหรือไม่ 
                 10. สร้างมาตรการและสิ่งจูงใจเพ่ือช่วยเพิ่มปริมาณงานและประสิทธิภาพงานอย่างไร 

ขั้นตอนที่ 3 การค านวณจ านวนก าลังคนที่ต้องการ มีวิธีค านวณท่ีส าคัญ ดังนี้ 
         1. การค านวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการท างาน วิธีนี้มีสิ่งส าคัญต้องทราบ ๒ ประการ 
                     1.1 ปริมาณงาน ต้องทราบสถิติปริมารงาน หรือ ผลงานที่ผ่านมาในแต่ละปีขอหน่วยงาน และ
มีการคาดคะเนแนวโน้มการเพ่ิม/ลดของปริมาณงาน อาจค านวณอัตราเพ่ิมของปริมาณงานในปีที่ผ่านมาแล้วน ามา
คาดคะเนปริมาณงานในอนาคต สิ่งส าคัญคือปริมาณงานหรือผลงานที่น ามาใช้ค านวณต้องใกล้เคียงความจริงและ
น่าเชื่อถือ มีหลักฐานพอจะอ้างอิงได้ 
                     1.2 มาตรฐานการท างาน หมายถึง เวลามาตรฐานที่คน ๑ คน จะใช้การท างานแต่ละชิ้น 
                         การคิดวันและเวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการ มีวิธีการคิด ดังนี้ 
                         1 ปี จะม ี     52  สัปดาห์ 
                         1 สัปดาห์จะท า      5  วัน 
                         1 ปี จะมีวันท า     260  วัน 
                         วันหยุดราชการประจ าปี    13   วัน 
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                         วันหยุดพักผ่อนประจ าปี (พักร้อน)   10 วัน 
                         คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ ลาป่วย   7   วัน 
                         รวมวันหยุดใน 1 ปี    30   วัน 
                      * วันท างานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 ปี        230 วัน 
                        เวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 วัน       6   ชั่วโมง 
                       (08.30 น. – 16.30 น.– เวลาพักกลางวัน 1 ชม.–เวลาพักส่วนตัว 1 ชม.) 
                 ** เวลาท างานของข้าราชการใน 1 ปี (230 x 6)             1,380  ชั่วโมง  
                        หรือ                       (1,380 x 60)                 82,800   นาที 

 

               ซึ่งในการก าหนดจ านวนต าแหน่งข้าราชการจะใช้เวลาท างานมาตรฐานนี้เป็นเกณฑ์ 
               สูตรในการค านวณ 

จ านวนคน  =  ปริมาณงานทั้งหมด (1ปี) x เวลามาตรฐานต่อ 1 ชิ้น    
                                         เวลาท างานมาตรฐานต่อคนต่อปี 

2. การค านวณจากปริมาณงานและจ านวนคนที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน วิธีนี้ต้องทราบสถิติผลงานหรือ
ปริมาณงานที่ผ่านมาในแต่ละปีรวมทั้งจ านวนคนที่ท างานเหล่านั้นในแต่ละปีเพ่ือใช้เป็นแนวส าหรับการก าหนด
จ านวนต าแหน่ง หรือจ านวนคนในกรณีที่ปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งจากข้อมูลดังกล่าว อาจน ามาค านวณหา
อัตราส่วนระว่างปริมาณงานกับจ านวนคนที่ต้องการส าหรับงานต่าง ๆ ได้ เช่น งานด้านสารบรรณ หรืองานด้าน
การเงิน แต่มีข้อควรระวังส าหรับการค านวณแบบนี้ คือ 

   2.1 ต้องศึกษาให้แน่ชัดว่า เจ้าหน้าที่ท่ีมีอยู่เดิมท างานเต็มที่หรือไม่ 
   2.2 งานบางอย่างมีปริมาณเพ่ิมขึ้น แต่ไม่สัมพันธ์กับจ านวนเจ้าหน้าที่ จึงไม่สามารถค านวณ

โดยวิธีธรรมดาแบบนี้ได้ ต้องใช้วิธีการค านวณท่ีซับซ้อนกว่านี้ 
 จากแนวทางการวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวจึงได้วิเคราะห์
ปริมาณงานในปีปัจจุบัน เพ่ือก าหนดต าแหน่งใน 3 ปีข้างหน้า โดยได้วิเคราะห์ปริมาณงานของแต่ละส่วนราชการ
ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (2564-2566) ปรากฏในภาคผนวก 

ตามข้อ 8.1 องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ได้วิเคราะห์ปริมาณงานและการก าหนดต าแหน่ง 
จากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วน
ราชการ มีเท่าใด เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา 3 ปี 
ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงานและเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นและเพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดย
น าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



24 
กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอเมืองกาญจนบุรี จังหวัดกาญจนบุรี 

ส่วนราชการ 
กรอบอัตราก าลัง 

อัตราต าแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา ๓ ปี

ข้างหน้า 

อัตราก าลังคนเพิ่ม/ลด 
หมายเหตุ 

เดิม ไม่ว่าง ว่าง ๒๕64 ๒๕65 ๒๕65 ๒๕64 ๒๕65 ๒๕65 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) ระดับกลาง  
ต าแหน่งเลขที่ 02-3-00-1101-001 

๑ - 1 ๑ ๑ ๑ - - - 
 

        ส านักงานปลดัองคก์ารบรหิารส่วนต าบล 
หัวหน้าส านักปลัด  
(นักบริหารงานท่ัวไป) ระดับต้น  
ต าแหน่งเลขท่ี 02-3-01-2101-001 

๑ ๑ - ๑ ๑ ๑ - - - 
 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ช านาญการ 
ต าแหน่งเลขท่ี 02-3-01-3102-001 

๑ ๑ - ๑ ๑ ๑ - - - 
 

งานนโยบายและแผน 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏบิัติการ/ช านาญการ 
ต าแหน่งเลขท่ี 02-3-01-3103-001 ๑ ๑ - ๑ ๑ ๑ - - -  

งานการศึกษา 
นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ช านาญการ 
ต าแหน่งเลขท่ี 02-3-01-3803-001 

๑ ๑ - ๑ ๑ ๑ - - - 
 

ครู 
ต าแหน่งเลขท่ี  023016600241 

๑ ๑ - ๑ ๑ ๑ - - - เงินอุดหนุน 

ครู   
ต าแหน่งเลขท่ี  023016600242 

๑ ๑ - ๑ ๑ ๑ - - - เงินอุดหนุน 

ครู   
ต าแหน่งเลขท่ี  023016600243 

๑ ๑ - ๑ ๑ ๑ - - - เงินอุดหนุน 

ครู   
ต าแหน่งเลขท่ี  023016600244 

๑ ๑ - ๑ ๑ ๑ - - - เงินอุดหนุน 

ครู   
ต าแหน่งเลขท่ี  023016600245 

๑ ๑ - ๑ ๑ ๑ - - - เงินอุดหนุน 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
ต าแหน่งเลขท่ี 02-3-01-4805-001 

๑ ๑ - ๑ ๑ ๑ - - -  

ลูกจ้างประจ า 
นักจัดการงานท่ัวไป 1 1 - ๑ ๑ ๑ - - -  
นักประชาสัมพันธ์ 1 1 - ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทผู้มีคุณวุฒิ 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 - ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มีทักษะ 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 - ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 2 2 - 2 2 2 - - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป 
คนงาน 6 6 - 6 6 6 - - -  
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ส่วนราชการ 
กรอบอัตราก าลัง 

อัตราต าแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา ๓ ปี

ข้างหน้า 

อัตราก าลังคนเพิ่ม/ลด 
หมายเหตุ 

เดิม ไม่ว่าง ว่าง ๒๕64 ๒๕65 ๒๕65 ๒๕64 ๒๕65 ๒๕65 

         กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง) ระดับต้น  
ต าแหน่งเลขท่ี  02-3-04-2102-001 

1 1 - ๑ ๑ ๑ - - - 
 

งานการเงินและบัญช ี
นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ช านาญการ 
ต าแหน่งเลขท่ี 02-3-04-3201-001 

๑ 1 
 

- ๑ ๑ ๑ - - - 
 

นักวิชาการคลังปฏิบัติการ/ช านาญการ 
ต าแหน่งเลขท่ี 02-3-04-3202-001 

๑ 1 
 

- ๑ ๑ ๑ - - - 
 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ปฏิบัติการ/ช านาญการ
ต าแหน่งเลขท่ี 02-3-04-3203-001 

๑ ๑ - ๑ ๑ ๑ - - - 
 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ
เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ช านาญงาน  
ต าแหน่งเลขท่ี 02-3-04-4203-001 

๑ ๑ - ๑ ๑ ๑ - - - 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทผู้มีคุณวุฒิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 - ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป 
คนงาน 1 1 - 1 1 1 - - -  
         กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง) ระดับต้น  
ต าแหน่งเลขท่ี 02-3-05-2103-001 

๑ ๑ - ๑ ๑ ๑ - - -  

งานก่อสร้าง ออกแบบ และควบคุมอาคาร 
นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
ต าแหน่งเลขท่ี 02-3-05-4701-001 

๑ - ๑ 1 ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทผู้มีคุณวุฒิ           
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ - ๑ ๑ ๑ - - -  
งานสาธารณูปโภค 
พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทผู้มีคุณวุฒิ           
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า ๑ ๑ - ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มีทักษะ 
พนักงานผลิตน้ าประปา 2 2 - 2 2 2 - - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป 
คนงาน 1 1 - 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 
กรอบอัตราก าลัง 

อัตราต าแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา ๓ ปี

ข้างหน้า 

อัตราก าลังคนเพิ่ม/ลด 
หมายเหตุ 

เดิม ไม่ว่าง ว่าง ๒๕64 ๒๕65 ๒๕65 ๒๕64 ๒๕65 ๒๕65 

          กองสวัสดิการสังคม 
ผู้อ านวยการกองกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) ระดับต้น  
ต าแหน่งเลขท่ี 02-3-11-2105-001 

๑ ๑ - ๑ ๑ ๑ - - -  

งานสังคมสงเคราะห์ งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ช านาญการ 
ต าแหน่งเลขท่ี 02-3-01-3801-001 

๑ ๑ - ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป 
คนงาน 1 1 - 1 1 1 - - -  

 
  งบประมาณรายจา่ยประจ าปี  ๒๕๖4 (รวมเงินอุดหนุน)       44,247,000      บาท      

             ค่าใช้จ่ายดา้นบุคลากร ๒๕๖4                                       ๙,762,948      บาท           
   คิดเป็นร้อยละ                                                            22.06 
 
   งบประมาณรายจา่ยประจ าปี  ๒๕๖4 (ไม่รวมเงินอุดหนุน)    25,2๐๐,๐๐๐     บาท      

             ค่าใช้จ่ายดา้นบุคลากร ๒๕๖4                                       ๙,762,948      บาท           
   คิดเป็นร้อยละ                                                            39.33 
 
 
 
 
 

   (ลงชื่อ)                                      ผู้รับรองข้อมูล 
                  (นายดาวรุ่ง บัวจูม) 
        หัวหน้าส านักปลัด รักษาราชการแทน 
       ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว 
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ค าอธิบายหลักและวิธีการคิดภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล : ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น น าผล
วิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลัง มาค านวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล เพ่ือควบคุมการใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ดังนี้ 
 (1) เงินเดือน หมายถึง เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง และเงินเพ่ิมอ่ืนๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือนที่จ่าย
จริงตามระดับต าแหน่งและขั้นเงินเดือนของอัตราก าลังที่มีอยู่ปัจจุบัน ประกอบด้วย 
    ๑. เงินเดือน (ข้าราชการ/พนักงานส่วนท้องถิ่น) 
    ๒. เงินประจ าต าแหน่งของผู้บริหาร (ข้าราชการ/พนักงานส่วนท้องถิ่น) 
    3. เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 
    4. เงินเพิ่มอ่ืนๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น 
     - เงินเพ่ิมค่าวิชา (พ.ค.ว.) 
     - เงินเพ่ิมพิเศษส าหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) 
     - เงินเพ่ิมพิเศษค่าภาษามลายู (พ.ภ.ม.) 
     - เงินประจ าต าแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) 
     - เงินวิทยฐานะ 
     - เงินเพ่ิมส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษของครูการศึกษาพิเศษ (พ.ค.ศ.) 

ฯลฯ 
 (2) คิดจาก ขั้นเงินเดือนของอัตราก าลังเดิมที่เพ่ิมขึ้น (ประมาณการขั้นต่ า คนละ 1 ขั้น ในแต่ละป ีกรณี
ต าแหน่งที่มีคนครอง) รวมกับเงินเดือนที่จะต้องจ่ายให้กับอัตราก าลังที่จะก าหนดขึ้นใหม่ (เงินเดือนขั้นต่ าของระดับ
ต าแหน่งที่ขอก าหนด + เงินเดือนขั้นสูงของระดับต าแหน่งที่ขอก าหนดหาร 2 คูณ 12) 
 (3) คิดจาก (1) + (2) ในแต่ละป ี
 (4) รวมทั้งหมด 
 (5) คือ ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน (ประมาณการไว้ 20 % คิดจาก (3) ในแต่ละปี) 
 (6) คิดจาก (4) + (5)   
 (7) คิดจาก (๖) หารงบประมาณรายจ่ายประจ าปี คูณด้วย 100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 

๙. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 



 
ระดับ จ ำนวน หมำย

ต ำแหน่ง ทัง้หมด จ ำนวน เงินเดือน เงินประจ ำ เหตุ
 (คน) (1) ต ำแหน่ง (2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

1 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กลาง 1 - 548,040 168,000 1 1 1 - - - 19,680 19,680 19,680 735,720 755,400 775,080 ว่าง

(นักบริหารงานท้องถิ่น)
ส ำนักงำนปลัด อบต. (01)

2 หวัหน้าส านักปลัด ต้น 1 1 416,160 42,000 1 1 1 - - - 13,080 13,080 13,200 471,240 484,320 497,520 34,680 

(นักบริหารงานท่ัวไป)
3 นักทรัพยากรบคุคล ชก. 1 1 305,640 1 1 1 - - - 11,880 12,240 12,960 317,520 329,760 342,720 25,470 

4 นักวเิคราะหน์โยบายและแผน ชก. 1 1 311,640 1 1 1 - - - 12,120 12,600 12,960 323,760 336,360 349,320 25,970 

5 นักวชิาการศึกษา ชก. 1 1 293,880 1 1 1 - - - 11,760 11,880 12,240 305,640 317,520 329,760 24,490 

6 เจ้าพนักงานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย ชง. 1 1 230,400 1 1 1 - - - 9,240 9,720 10,080 239,640 249,360 259,440 19,200 

7 ครู ๕ ๕ - ๕ ๕ ๕ - - - - - - - - - เงินอุดหนนุ

ลูกจ้ำงประจ ำ
8 นักจัดการงานท่ัวไป - 1 1 258,000 1 1 1 - - - 8,760 9,000 8,760 266,760 275,760 284,520 21,500 

9 นักประชาสัมพนัธ์ - 1 1 275,760 1 1 1 - - - 8,760 8,880 9,600 284,520 293,400 303,000 22,980 

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)

10 ผู้ชว่ยนักวเิคราะหน์โยบายและแผน - 1 1 266,040 1 1 1 - - - 10,680 11,160 11,520 276,720 287,880 299,400 22,170 

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (ผู้มคุีณทักษะ)

11 พนักงานขบัเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - 1 1 155,520 1 1 1 - - - 6,240 6,480 6,840 161,760 168,240 175,080 12,960 

12 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 1 1 51,480 1 1 1 - - - 6,600 6,840 7,200 58,080 64,920 72,120 เงินอดุหนนุ+สมทบ

13 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 1 1 44,280 1 1 1 - - - 6,360 6,840 6,840 50,640 57,480 64,320 เงินอดุหนนุ+สมทบ

พนักงำนจ้ำงทัว่ไป - 
14 คนงาน - 6 6 648,000 6 6 6 - - - - - - 648,000 648,000 648,000 9,000 

กองคลัง (04)
15 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 1 1 402,720 42,000 1 1 1 - - - 13,440 13,080 13,080 458,160 471,240 484,320 33,560 

(นักบริหารงานการคลัง)
16 นักวชิาการเงินและบญัชี ชก. 1 1 299,640 1 1 1 - - - 12,000 12,120 12,600 311,640 323,760 336,360 24,970 

17 นักวชิาการคลัง ชก. 1 1 376,080 1 1 1 - - - 13,320 13,320 13,440 389,400 402,720 416,160 31,340 

18 นักวชิาการจัดเกบ็รายได้ ชก. 1 1 349,320 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,320 362,640 376,080 389,400 29,110 

๑๙ เจ้าพนักงานพสัดุ ชง. 1 1 275,040 1 1 1 - - - 10,800 10,920 11,160 285,840 296,760 307,920 22,920 

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) - - - 
20 ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ - 1 1 148,440 1 1 1 - - - 6,000 6,240 6,480 154,440 160,680 167,160 12,370 

ยอดยกไป 29 28 5,656,080 29 29 29 - - - 194,040 197,520 201,960 6,102,120 6,299,640 6,501,600 

เพ่ิม / ลด
ระยะเวลำ 3 ปีข้ำงหน้ำ

ล ำดับ ช่ือสำยงำน

อัตรำต ำแหน่งทีค่ำดวำ่ อัตรำก ำลังคน
ภำระค่ำใช้จ่ำยทีเ่พ่ิมข้ึน (2) ค่ำใช้จ่ำยรวม (3)จะต้องใช้ในช่วงจ ำนวนทีม่ีอยูปั่จจุบัน
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๙. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 



 
ระดับ จ ำนวน หมำย

ต ำแหน่ง ทัง้หมด จ ำนวน เงินเดือน เงินประจ ำ เหตุ
 (คน) (1) ต ำแหน่ง (2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

ยอดยกมำ 29 28 5,656,080 29 29 29 - - - 194,040 197,520 201,960 6,102,120 6,299,640 6,501,600 

พนักงำนจ้ำงทัว่ไป
๒๑ คนงาน - 1 1 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 9,000 

กองช่ำง (05)
๒๒ ผู้อ านวยการกองชา่ง ต้น 1 1 422,640 42,000 1 1 1 - - - 13,080 13,200 13,320 477,720 490,920 504,240 35,220 

(นักบริหารงานชา่ง)
23 นายชา่งโยธา ชง. 1 1 194,280 1 1 1 - - - 8,760 9,240 9,000 203,040 212,280 221,280 16,190 

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)

24 ผู้ชว่ยนายชา่งไฟฟา้ - 1 1 135,120 1 1 1 - - - 5,520 5,640 5,880 140,640 146,280 152,160 11,260 

25 ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธรุการ - 1 1 157,080 1 1 1 - - - 6,360 6,600 6,840 163,440 170,040 176,880 13,090 

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ (ผู้มคุีณทักษะ)

26 พนักงานผลิตน  าประปา - 1 1 140,400 1 1 1 - - - 5,640 5,880 6,120 146,040 151,920 158,040 11,700 

27 พนักงานผลิตน  าประปา - 1 1 139,680 1 1 1 - - - 5,640 5,880 6,120 145,320 151,200 157,320 11,640 

พนักงำนจ้ำงทัว่ไป
28 คนงาน - 1 1 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 9,000 

กองสวสัดิกำรสังคม (11)
29 ผู้อ านวยการกองสวสัดิการสังคม ต้น 1 1 369,480 42,000 1 1 1 - - - 13,080 13,440 13,320 424,560 438,000 451,320 30,790 

(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม)
30 นักพฒันาชมุชน ชก. 1 1 349,320 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,320 362,640 376,080 389,400 29,110 

31 คนงาน - 1 1 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 9,000 
(๔)            รวม               40 39 7,888,080 40 40 40 - - - 265,440 270,840 275,880 8,489,520 7,870,020 9,036,240 
(5) 1,273,428 1,180,503 1,355,436
(6) 9,762,948 9,050,523 10,391,676
(7) 22.06 19.48 23.49 

  งบประมาณรายจ่ายประจ าปี ๒๕64 (รวมเงินอดุหนุน)     บาท งบประมาณรายจ่ายประจ าปี ๒๕64 (ไมร่วมเงินอดุหนุน)        บาท
  ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร  ๒๕64                                    บาท ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร  ๒๕64                                                    บาท
  คิดเป็นร้อยละ                                                                  คิดเป็นร้อยละ                                                               

๔๔,๒๔๗,๐๐๐ 24,822,000 
๙,๗๖๒,๙๔๘ 9,762,948

22.06 39.33

คิดรอ้ยละ 40 ของงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี

ล ำดับ ช่ือสำยงำน

อัตรำต ำแหน่งทีค่ำดวำ่ อัตรำก ำลังคน
ภำระค่ำใช้จ่ำยทีเ่พ่ิมข้ึน (2) ค่ำใช้จ่ำยรวม (3)

จ ำนวนทีม่ีอยูปั่จจุบัน จะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม / ลด
ระยะเวลำ 3 ปีข้ำงหน้ำ

ประมำณกำรประโยชน์ตอบแทนอ่ืนไม่เกิน 15%
รวมเป็นค่ำใช้จ่ำยบุคคลทัง้สิ้น

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

          (ลงช่ือ)                                             ผู้จัดท าข้อมูล         (ลงช่ือ)                                       ผู้รับรองข้อมลู               (ลงช่ือ)                                    ผู้รับรองข้อมูล   
                  (นางสาวขนิษฐา รตันมโนรมย์)                           (นางบุญยิ่ง บุญสุนทร)                    (นายดาวรุ่ง บัวจูม) 
                 นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ                  ผู้อ านวยการกองคลัง                       หัวหน้าส านักปลัด รักษาราชการแทน 
                                                                                                                                                                             ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว 
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หมายเหตุ  : ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖4 ให้ใช้ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖3  (42,14๐,๐๐๐ บาท)  
          มาประมาณการเพิ่มข้ึนไม่เกินร้อยละ 5 เพ่ือเป็นฐานในการค านวณ ส าหรับงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ๒๕๖5 และ ๒๕๖6 ให้บวกเพ่ิมข้ึนอีกไม่เกินร้อยละ ๕  
               เพ่ือเป็นฐานการค านวณภาระค่าใช้จ่าย ดังนี้ 

    - ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖4  ให้ประมาณการเพ่ิมข้ึนไม่เกินร้อยละ ๕ ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  ๒๕๖3 
   งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖4  จ านวน 44,247,000 บาท = (42,140,000 x ๕%)+42,140,000 = 44,247,000) 
                - ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖5  ให้ประมาณการเพ่ิมข้ึนร้อยละ ๕ ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  ๒๕๖4 
   งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖5 จ านวน 46,459,35๐ บาท =(44,247,000 x ๕%) +44,247,000 = 46,459,35๐) 

     - ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖6  ให้ประมาณการเพ่ิมข้ึนร้อยละ ๕ ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  ๒๕๖5 
   งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖6 จ านวน 48,782,318 บาท =(46,459,35๐ x ๕%) +46,459,35๐= 48,782,318) 

: ข้าราชการถ่ายโอน  ลูกจ้างประจ าถ่ายโอน รวมถึงข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ที่ได้รับงบเงินอุดหนุน 
ที่จ่ายเป็นเงินเดือน ค่าจ้างให้ระบุข้อมูลกรอบต าแหน่งและจ านวนผู้ด ารงต าแหน่งไว้ในแผนอัตราก าลัง แต่ไม่ต้องน ามาคิดรวมเป็นภาระค่าใช้จ่าย 
ด้านการบริหารงานบุคคล  
 ตามมาตรา ๓๕ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
: ให้บันทึกข้อมูลเรียงตามล าดับรหัสส่วนราชการ (ส านักหรือกอง) ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามหนังสือส านักงาน ก.จ.,ก.ท. และก.อบต.ด่วนที่สุด 
ที่ มท 0809.5/ว52 ลงวันที่ 13 พฤศจิกายน 2558 เรื่อง การจัดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเข้าสู่ประเภทต าแหน่ง (ระบบแท่ง)  

 * ข้อมูลในช่องเงินเดือน (๑) ต้องมีจ านวนตรงกันกับข้อมูลในช่องเงินเดือนของบัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วน 
 ราชการ 
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โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖4-๒๕๖6) ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว 
 

องค์การบริหารส่วนต าบล ประเภทสามัญ 
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๑๐. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ. 2564 - 2566)  

- งานการเงินและบัญชี 
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
- งานทะเบียนทรัพย์สิน และพัสด ุ

- งานก่อสร้าง ออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานประสานสาธารณูปโภค 

- งานสังคมสงเคราะห ์
- งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
- งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
 

- งานบริหารทั่วไป 
- งานการเจ้าหน้าท่ี 
- งานนโยบายและแผน 
- งานการศึกษา 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 
 

ปลัดองคก์ารบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

 

 
 

ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
หัวหน้าส านักปลัด  

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  
 

 

 
 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
 

 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
 

 

กองสวัสดิการสังคม 
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 
 



 
 
 
 

โครงสร้างของส านักงานปลัดองคก์ารบริหารส่วนต าบล 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวม  
ภารกจิ 

 
ทั่วไป ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส 

     จ านวน 1 - - 6 2 - - - 1 - 2 4 6 22 
ว่าง - - - - - - - - - - - - -  
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หัวหน้าส านักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน้) (1) 

 

 

งานบริหารงานท่ัวไป  
 

งานนโยบายและแผน 
 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 
 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
 

งานการศึกษา 

- นักจัดการงานทั่วไป 
   ลูกจ้างประจ า (1) 
- นักประชาสัมพันธ์  
  ลูกจ้างประจ า (๑) 
- พนักงานขับเครื่องจักรกล 
  ขนาดเบา (1) 
- คนงาน (6) 
 

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
  (ชก.) (1)  
- ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบาย 
  และแผน (๑) 
 

- นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) (1) - เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา 
  สาธารณภัย (ชง.) (1) 
 

- นักวิชาการศึกษา (ชก.) (1) 
- ครู คศ.1 (2) 
- ครู คศ.2 (3)  
- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (๒) 
 



 
 
 

      โครงสร้างกองคลัง 
     

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวม  
ภารกจิ 

 
ทั่วไป ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส 

   จ านวน 1 - - - 3 - - - 1 - - 1 1 7 
ว่าง - - - - - - - - - - - - - - 
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- นักวิชาการคลัง (ชก.) (1) 
- นักวิชาการงานและบัญชี (ชก.) (1) 

- เจ้าพนักงานพัสดุ (ชง.) (1) 

 

งานการเงินและบัญชี 

- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ชก.) (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1) 
- คนงาน (1) 
 
 
 

 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) 



 
 
 

โครงสร้างกองช่าง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวม  
ภารกจิ 

 
ทั่วไป ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส 

   จ านวน 1 - - - - - - - 1 - - 4 1 7 
ว่าง - - - - - - - - - - - - - - 
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งานก่อสร้าง ออกแบบและควบคุมอาคาร 
 

งานสาธารณูปโภค 

- นายช่างโยธา (ชง.) (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
- คนงาน (1) 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 

- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (๑) 
- พนักงานผลิตน้ าประปา (2) 
 



 

   
    

      โครงสร้างกองสวัสดกิารสังคม  
 

     
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                   
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวม  
ภารกจิ 

 
ทั่วไป ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส 

   จ านวน 1 - - - 1 - - - - - - - 1 3 
ว่าง - - - - - - - - - - - - - - 
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ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) (1) 

 

 งานสังคมสงเคราะห์ 
 

 

 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
 

 

งานส่งเสริมอาชีพและพฒันาสตร ี
 

 

 

- นักพัฒนาชุมชน (ชก.) (1) 
- คนงาน (1) 

 



 
 

 
 

 
ที ่ ชื่อ -สกุล คณุวุฒ ิ

กรอบอตัราก าลังเดิม กรอบอตัราก าลังใหม่ 
เงินเดือน เงินประจ า

ต าแหน่ง 

เงินเพิ่ม
อื่นๆ/

ค่าตอบแทน 
หมายเหต ุ

เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั 

๑ ……….…ว่าง............... - 02-3-00-1101-001 ปลัดองค์การบริหารสว่นต าบล 
(นักบริหารงานทอ้งถิน่) 

ต้น 02-3-00-1101-001 ปลัดองค์การบริหารสว่นต าบล 
(นักบริหารงานทอ้งถิน่) 

กลาง 548,040 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

84,000 
(7,000x12) 

84,000 
(7,000x12) 

ว่าง 
716,040 

             
 ส านกังานปลดัองคก์ารบรหิารสว่นต าบล  ส านกัปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล     

 งานบริหารงานทัว่ไป           

๒ นายดาวรุ่ง  บัวจูม ป.โท รฐัประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

02-3-01-2101-001 หัวหน้าส านกัปลัด 
(นักบริหารงานทัว่ไป) 

ต้น 02-3-01-2101-001 หัวหน้าส านกัปลัด 
(นักบริหารงานทัว่ไป) 

ต้น 416,160 
(34,680x12) 

42,000 
(3,500x12) 

- 458,160 

 ลูกจ้างประจ า           

3 น.ส.ชวญัช์ณัฏฐ์ นิลน้ าเพช็ร ์ ปริญญาตรี  
ศศ.บ (รปศ.) 

- นักจดัการงานทั่วไป - - นักจดัการงานทั่วไป - 258,000 
(21,500x12) 

- - 258,000 

4 นางสาวอาณดา  ใจอดทน ปริญญาตรี  
บธ.บ (การตลาด) 

- นักประชาสัมพนัธ ์ - - นักประชาสัมพนัธ ์ - 275,760 
(22,980x12) 

- - 275,760 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทกัษะ)           

5 นายจรัญ  แดงศร ี มัธยมศึกษาปีที ่6 - พนักงานขับเครื่องจักรกล 
ขนาดเบา 

- - พนักงานขับเครื่องจักรกล 
ขนาดเบา 

- 155,520 
(12,960x12) 

- - 155,520 

 คนงาน            

6 น.ส.จนัทร์จริา เนียมประยูร ปวช.(พณิชยการ) - คนงาน - - คนงาน - 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 

7 นายยศวัฒน์  วงษ์วาลจนัทร ์ มัธยมศึกษาปีที ่6 - คนงาน - - คนงาน - 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 

8 นายสมหมาย  ชะเอม ประถมศกึษาปีที่ 4 - คนงาน - - คนงาน - 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 

9 นายไพฑูรย์  สอแอง มัธยมศึกษาปีที ่3 - คนงาน - - คนงาน - 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 

10 นายบุญยกร  สุขพันธ ์ ป.ตรี บธ.บ 
(คอมพิวเตอรธ์ุรกิจ) 

- คนงาน - - คนงาน - 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 

11 นายสุรพัฒน ์ วุฒดิ ี ป.ตร ีวท.บ 
(คอมพิวเตอร์) 

- คนงาน - - คนงาน - 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 
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๑๑. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ (พ.ศ.๒๕64 – 2566) 



 
 
 

 
ที ่ ชื่อ -สกุล คณุวุฒ ิ

กรอบอตัราก าลังเดิม กรอบอตัราก าลังใหม่ 
เงินเดือน 

เงิน
ประจ า

ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่นๆ 
/ค่าตอบแทน หมายเหต ุ

เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั 

 งานการเจ้าหน้าที ่           

12 น.ส.ขนิษฐา รัตนมโนรมย์ ป.ตรี บธ.บ. (บัญชี) 02-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ช านาญการ 02-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ช านาญการ 305,640 
(25,470x12) 

- - 305,640 

 งานนโยบายและแผน           

๑3 นางอุสิชา  ทาทอง ป.ตรี บธ.บ. 
(การทอ่งเที่ยว) 

02-3-01-3103-001 นักวเิคราะห์นโยบาย 
และแผน 

ช านาญการ 02-3-01-3103-001 นักวเิคราะห์นโยบาย 
และแผน 

ช านาญการ 311,640 
(25,970x12) 

- - 311,640 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคณุวุฒิ)           

๑4 นางเบญจา รุ่งสว่าง ป.ตรี ศศ.บ. 
(พัฒนาชุมชน) 

- ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน 

- - ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน 

- 266,040 
(22,170x12) 

- - 266,040 

 งานการศึกษา           

15 นางจีราพร  แรงครุฑ ป.ตรี คบ. 
(คอมพิวเตอร์ศกึษา) 

02-3-01-3803-001 นักวชิาการศึกษา ปฏิบัติการ 02-3-01-3803-001 นักวชิาการศึกษา ช านาญการ 293,880 
(24,490x12) 

- - 293,880 

16 ……….…ว่าง............... - 02-3-01-6600-241 ครู คศ.2 02-3-01-6600-241 ครู คศ.2 342,360 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

- - ว่าง 
อุดหนนุ 

17 น.ส.อมัพวนั  ใจอดทน ป.โท ศกึษาศาสตร
มหาบัณฑิต (การบริหาร
การศกึษา) 

02-3-01-6600-242 ครู คศ.2 02-3-01-6600-242 ครู คศ.2 296,520 
(24,710x12) 

- 42,000 
(3,500x12) 

อุดหนนุ 

18 นางนารี  ขัยเดช ป.ตรี คบ.(ปฐมวัย) 02-3-01-6600-243 ครู คศ.๑ 02-3-01-6600-243 ครู คศ.๑ 294,120 
(24,510x12) 

- - อุดหนนุ 

19 นางสุรีย์พร  ย้ิมรอด ป.โท ศกึษาศาสตร
มหาบัณฑิต (การบริหาร
การศกึษา) 

02-3-01-6600-244 ครู คศ.2 02-3-01-6600-244 ครู คศ.2 290,640 
(24,220x12) 

- 42,000 
(3,500x12) 

อุดหนนุ 

20 น.ส.อรัญญา  เกษมโศธน ์ ป.ตรี คบ.(ปฐมวัย) 02-3-01-6600-245 ครู คศ.๑ 02-3-01-6600-245 ครู คศ.๑ 288,720 
(24,060x12) 

- - อุดหนนุ 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มทีกัษะ)           

21 นางสาวสกุัญญา  ปานพนัธ ์ ป.ตรี ศษ.บ.(ปฐมวัย) - ผู้ดูแลเดก็ - - ผู้ดูแลเดก็ - 51,480 
(4,290x12) 

- 24,000 
(2,000x12) 

อุดหนนุ+
สมทบ 

22 น.ส.พรอ้มพรรณ  แสงอ าไพ ป.โท ศกึษาศาสตร
มหาบัณฑิต (การบริหาร
การศกึษา) 

- ผู้ดูแลเดก็ - - ผู้ดูแลเดก็ - 44,280 
(3,690x12) 

- 24,000 
(2,000x12) 

อุดหนนุ+
สมทบ 
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ที ่ ชื่อ -สกุล คณุวุฒ ิ

กรอบอตัราก าลังเดิม กรอบอตัราก าลังใหม่ 
เงินเดือน เงินประจ า 

ต าแหน่ง 

เงินเพิ่ม
อื่นๆ/

ค่าตอบแทน 
หมายเหต ุ

เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั 

 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย           

23 นายนภพงศ์ จนัทายืน ป.ตรี วท.บ. 
(เครื่องมอืกล) 

02-3-01-4805-001 เจ้าพนกังานปอ้งกนั 
และบรรเทาสาธารณภัย 

ช านาญงาน 02-3-01-4805-001 เจ้าพนกังานปอ้งกนั 
และบรรเทาสาธารณภัย 

ช านาญงาน 230,400 
(19,200x12) 

- - 230,400 

 กองคลัง    กองคลัง      

24 
 

น.ส.บุญย่ิง บุญสนุทร ป.โท 
รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

02-3-04-2102-001 (ผู้อ านวยการกองคลัง) 
นักบริหารงานการคลงั 

ต้น 02-3-04-2102-001 (ผู้อ านวยการกองคลัง) 
นักบริหารงานการคลงั 

ต้น 402,720 
(33,560x12) 

42,000 
(3,500x12) 

- 444,720 

 งานการเงนิและบญัช ี           

25 นางพิชญา มีพงษ ์ ป.โท บธ.ม. 
(บริหารธุรกิจ) 

02-3-04-3201-001 นักวชิาการการเงนิและบัญช ี ช านาญการ 02-3-04-3201-001 นักวชิาการการเงนิและบัญชี ช านาญการ 299,640 
(24,970x12) 

- - 299,640 

26 น.ส.รสริน วัชรานทุัศน ์ ป.โท บธ.ม. 
(บริหารธุรกิจ) 

02-3-04-3202-001 นักวชิาการคลัง ช านาญการ 02-3-04-3202-001 นักวชิาการคลัง ช านาญการ 376,080 
(31,340x12) 

- - 376,080 

 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้           

27 นางกญัญา ไทยเจรญิ ป.โท รปศ.ม. 02-3-04-3203-001 นักวชิาการจัดเก็บรายได้ ช านาญการ 02-3-04-3203-001 นักวชิาการจัดเก็บรายได้ ช านาญการ 349,320 
(29,110x12) 

- - 349,320 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคณุวุฒิ)           

28 น.ส.กาญจนา ชัยเจริญ ป.ตรี ศศ.บ. (บัญชี) 
 

- ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน 
จัดเก็บรายได้ 

- - ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน 
จัดเก็บรายได้ 

- 148,440 
(12,370x12) 

- - 148,440 

 คนงาน            

29 น.ส.จิตรตา ชัยเจรญิ ปวช. (การบัญชี) - คนงาน - - คนงาน - 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 

 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ           

30 นายอนรรฆ นฤีพาน ปวส. (บัญชี) 02-3-04-4203-001 เจ้าพนกังานพัสด ุ ช านาญงาน 02-3-04-4203-001 เจ้าพนกังานพัสด ุ ช านาญงาน 275,040 
(22,920x12) 

- - 275,040 
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ที ่ ชื่อ -สกุล คณุวุฒ ิ
กรอบอตัราก าลังเดิม กรอบอตัราก าลังใหม่ 

เงินเดือน 

เงิน 
ประจ า

ต าแหน่ง 

เงินเพิ่ม
อื่นๆ/

ค่าตอบแทน 
หมายเหต ุ

เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั 

 กองช่าง    กองช่าง      

31 นายจรัญ  สุวรรณฉิม ป.ตรี วท.บ (ก่อสร้าง) 02-3-05-2103-001 (ผู้อ านวยการกองช่าง) 
นักบริหารงานชา่ง 

ต้น 02-3-05-2103-001 (ผู้อ านวยการกองช่าง) 
นักบริหารงานชา่ง 

ต้น 422,640 
(35,220x12) 

42,000 
(3,500x12) 

- 464,640 

 งานกอ่สร้าง ออกแบบและควบคุมอาคาร           

32 นายวิสุทธิ ์ ฉมิพวัน  ป.ตรี วท.บ (เทคโนโลยี
อุตสาหกรรม) 

02-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ช านาญงาน 02-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ช านาญงาน 194,280 
(16,190x12) 

- - 194,280 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)           

33 นางศิริลกัษณ์  กิ่งสวัสดิ ์ ป.ตรี บธ.บ  
(คอมพิวเตอรธ์ุรกิจ) 

- ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - 157,080 
(13,090x12) 

- - 157,080 

 งานสาธารณูปโภค            

 พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)           

34 นายชนะชล คังคะสุวรรณ ปวส.ไฟฟ้าก าลัง - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - 135,120 
(11,260x12) 

- - 135,120 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มทีกัษะ)           

35 นายสิทธริัตน์ บัวขม มัธยมศึกษาปีที ่3 - พนักงานผลิตน้ าประปา - - พนักงานผลิตน้ าประปา - 140,400 
(11,700x12) 

- - 140,400 

36 นายสมบัติ รอดนิตย์ ประถมศกึษาปีที่ 4 - พนักงานผลิตน้ าประปา - - พนักงานผลิตน้ าประปา - 139,680 
(11,640x12) 

- - 139,680 

 คนงาน            

37 นายกิตติ โพธิยก ปวส. (การก่อสร้าง) - คนงาน - - คนงาน - 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 
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ที ่ ชื่อ -สกุล คณุวุฒ ิ
กรอบอตัราก าลังเดิม กรอบอตัราก าลังใหม่ 

เงินเดือน 

เงิน 
ประจ า

ต าแหน่ง 

เงินเพิ่ม
อื่นๆ/

ค่าตอบแทน 
หมายเหต ุ

เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั 

 กองสวัสดกิารสังคม    กองสวัสดกิารสังคม      

38 นางชัญกร พงษ์โชต ิ ป.โท รฐัศาสตร์มหาบัณฑิต 02-3-11-2105-001 ผู้อ านวยการกองสวัสดกิาร
สังคม (นักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม) 

ต้น 02-3-11-2105-001 ผู้อ านวยการกองสวัสดกิาร
สังคม (นักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม) 

ต้น 369,480 
(30,790x12) 

42,000 
(3,500x12) 

- 411,480 

 งานสังคมสงเคราะห์ งานสวัสดิการและพฒันาชุมชน  
งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตร ี

          

39 น.ส.อจัฉรา เหลอืงสอาด ป.โท รฐัประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

02-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ช านาญการ 02-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ช านาญการ 349,320 
(29,110x12) 

- - 349,320 

 คนงาน            

40 น.ส.ชนัฎศุภิกา  สงวนสัตย์ มัธยมศึกษาปีที ่6 - คนงาน - - คนงาน - 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 
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 องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ก าหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง 
และพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดท าแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามที่กฎหมายก าหนด 
โดยมีระยะเวลา 3 ปี ตามรอบของแผนอัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้าน
ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณและจริยธรรม
แล้ว องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแห่งรัฐ คือ การพัฒนาไปสู่ Thailand 4.0 
ดังนั้น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงจ าเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค 4.0 เช่นกัน โดยก าหนด
แนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการท างานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก 
คือ 

1.เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการท างานโดยบุคคลภายนอก 
สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และสามารถเข้ามาตรวจสอบการ
ท างานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืน ๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมได้เข้ามามีส่วนร่วมและ
โอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอื่น ๆ เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการแทน โดยการจัด
ระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับการท างานในแนวระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสาย
การบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการท างานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอด
รับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลางส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 

2.ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถามกับตนเองเสมอ 
ว่าประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความตองการและตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยไม่ต้องรอ
ให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งใช้ประโยชน์
จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชน 
พร้อมทั้งอ านวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการเพื่อให้บริการต่าง ๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุด
เดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้อถิ่นได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่าน
การติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะติดต่อมาด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็ปไซด์ โซเชียลมิเดีย หรือ
แอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 

3.องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องท างานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า มีการวิเคราะห์ความ
เสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบโต้กับโลก
แห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่า มีความยืดหยุ่น และความสามารถในการตอบสนองกับ
สถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็น
ส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับ
บทบาทของตน 

 
 
 
 
 

๑๒. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 

๑๑. บัญชีแสดงจดัคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่
ต าแหน่ง 
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4.การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล  ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 

1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากร
ภาครัฐด้วยตนเอง (Digital Government Skill Self-assessment) โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนว
ทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ เพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตาม          
มติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2560  โดยได้รวบรวมเป็นนโยบายการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลขององค์กรในการพัฒนาทักษะของพนักงานในสังกัด  
 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ตามแนวทางข้างต้นนั้น ก าหนดให้ 
ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา อาจใช้
วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาหรือดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ  
ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อ
ประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงานพ้ืนฐานของพนักงานที่จ าเป็นต่อ
การปฏิบัติราชการ เช่น   

 การบริหารโครงการ  
 การให้บริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว เล็งเห็นว่า มีความส าคัญ
อย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาด ารงต าแหน่ง ในสังกัดนั้น มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่างสถานที่ ต่างภาค  
ต่างภาษาถิ่น ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง ประกอบกับ
พฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนต าบลทุกคนที่พึงมี เป็นการหล่อหลอมให้เกิด
พฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว
ประกอบด้วย 

 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
 การบริการเป็นเลิศ 
 การท างานเป็นทีม 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ได้ตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเป็นส าคัญ 
เพราะเข้าใจดีว่าหากคนในองค์กรได้รับการพัฒนาแล้ว ย่อมจะสะท้อนให้องค์กรได้รับการพัฒนาตามล าดับที่เกิดจาก
การปฏิบัติงานของบุคลากร ดังนั้นจึงได้ก าหนดโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
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นโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566 

  

เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นพ.ศ. 2542 พระราชบัญญัติข้อมูล
ข่าวสารของทางราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 
2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.2561-2580) รวมทั้งสอดคล้อง
กับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment : ITA)  
 องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว จึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
บริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ดังนี้ 
 1. ด้านการสรรหา  
     องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว โดยงานการเจ้าหน้าที่ ส านักงานปลัด ด าเนินการวางแผน
ก าลังคนแสวงหาคนตามคุณลักษณะที่ก าหนด และเลือกสรรคนดีคนเก่ง 
      1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลัง ที่รองรับ
ต่อภารกิจองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวที่เปลี่ยนแปลงไป  
  1.2 จัดท าและด าเนินการตามแผนอัตราก าลัง ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการทดแทนอัตรา
ก าลังคนที่ลาออก หรือโอนย้าย โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราว่างไม่เกินร้อยละ 10 ของอัตราก าลังทั้งหมด 
  1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการ และรับสมัครบุคคล
เพ่ือสรรหาและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง ประกาศรับโอนย้าย พนักงานส่วนท้องถิ่น มาด ารงต าแหน่งที่ว่าง เผยแพร่
โดยประกาศผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์ ในเว็ปไซด์ของหน่วยงาน พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ไปยังองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นต่างๆ 
  1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพ่ือให้ด าเนินงานสรรหาและเลือกสรร   
ผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ เป็นคนดี สอดคล้องตามภารกิจของหน่วยงาน 
     1.5 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น ต้องปฏิบัติโดยความเป็นธรรม      
เสมอภาค และยุติธรรม เพื่อให้ได้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับต าแหน่ง 
 2. ด้านการพัฒนา 
  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว โดยงานการเจ้าหน้าที่ ส านักงานปลัด ด าเนินการ วางแผน
พัฒนาบุคลากร เตรียมความพร้อมของพนักงานส่วนต าบลเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองบัว พัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายตามเส้นทางการพัฒนา
บุคลากร เพ่ือให้สามารถรองรับภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี และด าเนินการตามแผนฯให้สอดคล้องตามความจ าเป็น
และความต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในทุกส่วนราชการ 
  2.2 จัดท าเส้นทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาของบุคลากรในแต่ละต าแหน่ง 
  2.3 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบ E- Learning เพ่ือให้บุคลากรใช้
เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลาอย่างเป็นระบบ 
     2.4 ด าเนินการประเมินข้าราชการส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่งในความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะที่องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวก าหนด 
  2.5 จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในองค์กร ที่มีผลต่อการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว 
 
 

http://wops.moph.go.th/ngo/oddh/data/page15.htm
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 3. ด้านการธ ารง รักษาไว้และแรงจูงใจ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว โดยงานการเจ้าหน้าที่ ส านักงานปลัด ต้องวางแผนด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลบุคคล การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ที่มีประสิทธิภาพ และยกย่อง ชมเชยบุคลากร 
เพ่ือให้บุคลากรเกิดความผูกพันองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว 
  3.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่เส้นทางความก้าวหน้าในสายงานต าแหน่งให้บุคลากรทราบ 
  3.2 ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรแห่งชาติ
ถูกต้อง ครบถ้วน และให้เป็นปัจจุบัน 
  3.3 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ ที่เป็นธรรมเสมอภาคและสามารถ
ตรวจสอบได ้
  3.4 จัดให้มีการพิจารณาความดี ความชอบ ตามผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรม 
เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้ 
  3.5 ด าเนินการพิจารณาความดี ความชอบ การปฏิบัติหน้าที่ราชการประจ าปี เพ่ือยกย่อง
ชมเชยแก่บุคลากรดีเด่น ด้านการปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 
  3.6 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี แก่บุคลากร ในด้านสภาพแวดล้อมการท างาน ด้าน 
ความปลอดภัยในการท างาน ด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน 
 4. ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัยข้าราชการ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว โดยทุกส่วนราชการต้องร่วมมือกันในการบริหารทรัพยากร
บุคคลอย่างเป็นระบบแจ้งให้บุคลากรเข้าถึงช่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้ง
ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพ 
  แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
  4.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่นและข้อบังคับ
องค์การบริหารส่วนต าบลว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
  4.2 ให้ผู้บังคับบัญชา มอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึง
การควบคุม ก ากับ ติดตามและดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์แนวทางระเบียบและกกหมายที่
เกี่ยวข้อง 
  4.3 ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการสร้างมาตรฐาน วินัยคุณธรรม จริยธรรมและ
ป้องกันการทุจริต ประจ าปี พ.ศ. 2564 – 2566 
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องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด โดยพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือประโยชน์
ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นใน
ค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

ข้อ ๑  การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
ข้อ 2  การมีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
ข้อ 3  การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
ข้อ 4  การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
ข้อ 5  การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
ข้อ 6  การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
ข้อ 7  การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
ข้อ 8  การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
ข้อ 9  การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
 

ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
 

 นอกเหนือจากประกาศคุณธรรมจริยธรรมแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ยังก าหนดค่านิยมร่วม
ส าหรับองค์กรและพนักงานสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ทุกคนพึงยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติควบคู่ไปกับ
ระเบียบและกฎบังคับข้ออ่ืนๆ อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ อันก่อให้เกิดบรรทัดฐานและมาตรฐานเดียวกัน และ
บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ โดยองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ได้ก าหนดแนวนโยบายการก ากับดูแลองค์กรที่
ดีเพ่ือที่ให้บุคลากรในสังกัดปฏิบัติ ตามประมวลจริยธรรม ดังนี้ 

นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว 
ข้อ 1 นโยบายด้านรัฐ สังคมและสิ่งแวดล้อม 

  นโยบายหลัก 
   1. ส่งเสริม สนับสนุนด้านสิ่งแวดล้อม สุขภาพ และความปลอดภัยต่อชุมชน โดยยึดถือและปฏิบัติ
ในเรื่องความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมที่ดีเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนและสมดุล 
  แนวทางปฏิบัติ 
   1.1 ก าหนดมาตรการประหยัดพลังงาน 
   1.2 ให้หน่วยงานของรัฐพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เกี่ยวกับการฟ้ืนฟู รักษาสิ่งแวดล้อม และความ
ปลอดภัยของชุมชน 
   1.3 การจัดให้มีส่วนร่วมในการรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
  นโยบายหลัก 
   2. มุ่งมั่นที่จะเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างสรรค์สังคมที่ดี มีความสุข 
 
 

๑๓. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนทอ้งถิ่นและลูกจ้าง 
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  แนวทางปฏิบัติ 
   2.1 การควบคุมและเพ่ือดูแลสุขภาพของประชาชน 
   2.2 จัดโครงการเพื่อส่งเสริมความเข้มแข็งของสถาบันครอบครัว 

  ข้อ 2 นโยบายด้านผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  นโยบายหลัก 

1. ส่งเสริมให้บริการที่มีคุณภาพ โดยน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ เพื่อให้บริการมีความสะดวกและ 
รวดเร็ว 
  แนวทางปฏิบัติ 

1.1 พัฒนาและปรับปรุงระบบข้อมูลการบริการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ผู้รับบริการได้รับความ 
พึงพอใจ 

  1.2  พัฒนาระบบฐานข้อมูลเพ่ือการพัฒนาจังหวัด เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจของผู้บริหาร
และประชาชนที่สนในทั่วไป 
 นโยบายหลัก 

2. มุ่งมั่นให้บริการ ด้วยความสุจริต โปร่งใส เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน 
  แนวทางปฏิบัติ 

  2.1 ส่งเสริมการเรียนรู้และการมีส่วนร่วมของประชาชนในกิจการของรัฐและของส่วนรวม 
  2.2 ปรับทัศนคติหรือค่านิยมของการด าเนินงานของเจ้าหน้าที่ของรัฐและหน่วยงานภาครัฐให้มุ่งสู่

ความเชื่อมั่นในหลักประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
  นโยบายหลัก 

  3. ให้ความส าคัญกับการรับฟังความคิดเห็น ของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  แนวทางปฏิบัติ 

  3.1 จัดช่องทางระบบการรับฟังระบบความคิดเห็นที่หลากหลาย 
  3.2 พัฒนากระบวนการรับข้อร้องเรียนด้วยระบบอินเทอร์เน็ตผ่านทางเว็บไซต์ของจังหวัด 
  3.3 จัดท าแบบส ารวจความต้องการของผู้รับบริการและน ามาปรับปรุงงานบริการให้ดีขึ้น 

 ข้อ 3 นโยบายด้านองค์การ 
  นโยบายหลัก 
   1. ส่งเสริมและจัดให้มีระบบบริหารความเสี่ยงที่เกี่ยวกับประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงานความถูกต้องของรายงาน และการปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องภายใต้การก ากับดูแลและควบคุม
ภายในที่ดี 
  แนวทางปฏิบัติ 
   1.1 จัดให้มีคณะกรรมการรับผิดชอบในการก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยง
ของการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักขององค์การบริหารส่วนต าบล 
   1.2 ก าหนดแนวทางส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงต่อการด าเนินงานที่ผิด 
ต่อธรรมาภิบาล 
   1.3 จัดให้มีการอบรมให้มีความรู้เรื่องกฎ ข้อบังคับของกฎหมายที่เกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม และ 
ธรรมาภิบาล 
   1.4 ก าหนดให้ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานต่างๆ ในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล  หนอง
บัว เป็นผู้ดูแลความเสี่ยงต่อการด าเนินงานที่ไม่สอดคล้องต่อหลักคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาล 
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  นโยบายหลัก 
   2. สร้างระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการให้เกิด 
ผลสัมฤทธิ์แก่ข้าราชการทุกระดับ โดยผลักดันให้ทุกหน่วยงานมุ่งเน้นการพัฒนาตนเองตลอดเวลา 
  แนวทางปฏิบัติ 
   2.1 ใช้ดัชนีวัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) ที่มีการก าหนดไว้อย่างชัดเจนเป็นเครื่องมือในการวางแผน
และครอบคลุมผลการด าเนินงาน และมีการรายงานผลการด าเนินการอย่างสม่ าเสมอ 
   2.2 จัดท าแนวทางส่งเสริมการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือกระตุ้น
ส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติในวงกว้าง 
   2.3 พัฒนาระบบข้อมูล กฎ ระเบียบ ที่เก่ียวกับการปฏิบัติงานภายในองค์การ เพื่ออ านวยความ
สะดวกให้เจ้าหน้าที่ทุกคนในการเข้าถึงข้อมูลและรับทราบโดยทั่วกัน 
 นโยบายหลัก 
   3. วางระบบประชาสัมพันธ์ให้ความส าคัญกับการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข่าวสารและผลการ
ด าเนินงานของหน่วยงานต่างๆ ให้ประชาชนได้รับทราบ 
  แนวทางปฏิบัติ 
   3.1 ประชาสัมพันธ์ผลการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวในรูปแบบต่างๆ เช่น 
สื่อสิ่งพิมพ์และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
   3.2 เผยแพร่นโยบาย กิจกรรม และผลการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลอย่างสม่ าเสมอ 
  ข้อ 4 นโยบายด้านผู้ปฏิบัติงาน  
  นโยบายหลัก 
   1. มุ่งเน้นส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี  
  แนวทางปฏิบัติ 
   1.1 จัดท ากิจกรรมเพื่อสร้างเสริมสุขภาพแข็งแรงแก่ผู้ปฏิบัติงาน 
   1.2 จัดท ากิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้ปฏิบัติงาน 
 นโยบายหลัก 
   2. สนับสนุนให้มีระบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือเพ่ิมประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
  แนวทางปฏิบัติ 
   2.1 สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เจ้าหน้าที่ทุกระดับเปิดใจรับฟังข้อมูลป้อนกลับ กล้าคิด กล้า
แสดงออก และใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 
   2.2 จัดให้มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การท างานที่ดี เพื่อเสริมสร้างให้เป็นองค์กรแห่ง 
การเรียนรู้ 
   2.3 การท างานร่วมกันเป็นทีมในลักษณะเครือข่าย (Networking) 

แนวทางในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว 
1.การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  มีแนวทางดังนี้ 

   1.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมาและไม่กระท าการเลี่ยงประมวล
จริยธรรมนี้ในกรณีที่มีข้อสงสัยหรือมีผู้ทักท้วงว่าการกระท าดังกล่าวของพนักงานส่วนต าบลอาจขัดประมวลจริยธรรม 
พนักงานส่วนต าบลต้องหยุดการกระท าดังกล่าว 

1.2 ไม่ละเมิดหลักส าคัญทางศีลธรรม ศาสนา และประเพณีในกรณีทีมีข้อขัดแย้งระหว่าง
ประมวลจริยธรรมนี้กับหลักส าคัญทางศัลธรรม ศาสนาหรือประเพณี 
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1.3 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้องปกครองผู้อยู่ใต้

บังคับบัญชาด้วยความเที่ยงธรรม โดยไม่เห็นแก่ความสัมพันธ์หรือบุญคุณส่วนตัว 
1.4 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้องสนับสนุน

ส่งเสริมและยกย่องผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่มีความซื่อสัตย์ มีผลงานดีเด่น 
1.5 ไม่กระท าการใดอันอาจน าความเสื่อมเสียและไม่ไว้วางใจให้เกิดแก่ส่วนราชการหรือ

ราชการโดยรวม 

2. การมีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์และรับผิดชอบ มีแนวทางดังนี้ 
2.1 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เที่ยงธรรม ไม่มุ่งหวังและแสวงหาผลประโยชน์

อันมิควรได้จากการปฏิบัติงาน 
2.2 ใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจด้วยความยุติธรรม ตรงตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย 
2.3 รับผิดชอบต่อผลการกระท าของตนเอง อธิบายสิ่งที่ตนได้ปฏิบัติอย่างมีเหตุผลและ

ถูกต้อง ชอบธรรม พร้อมยินดีแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้น 
2.4 ควบคุม ก ากับ ดูแล ผู้ปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนไม่ให้กระท าการหรือมี

พฤติกรรมในทางมิชอบ 
2.5 ไม่น าผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตนเอง 
2.6 อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็มก าลัง

ความสามารถที่มีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ท าให้งานในหน้าที่เสียหาย 
2.7 ละเว้นจากการกระท าทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อต าแหน่งหน้าที่ของตนเอง

หรือพนักงานส่วนต าบลคนอ่ืน 
2.8 ใช้ดุลยพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถเยี่ยงที่ปฏิบัติใน

วิชาชีพ 
2.9 เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้องและแจ้งให้

หัวหน้าส่วนราชการทราบ 
2.10 ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบกฎหมายหรือประชาชน

ต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมาย 
2.11 ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณีท่ีสั่ง

ราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าวให้ผู้ใต้บังคับบญัชาบันทึกเรื่องเป็นลายลักษณ์อักษรตามค าสั่งเพ่ือให้ผู้สั่งพิจารณาสั่ง
การต่อไป 

3.การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าผลประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์ 
ทับซ้อน มีแนวทางดังนี้ 

3.1 ไม่น าความสัมพันธ์ส่วนตัวที่เคยมีต่อบุคคลอ่ืน ไม่ว่าจะเป็นญาติพ่ีน้อง พรรคพวก
เพ่ือนฝูง หรือผู้มีบุญคุณส่วนตัว มาประกอบการใช้ดุลยพินิจให้คุณหรือให้โทษแก่บุคคลนั้น 

3.2 ไม่ใช้เวลาราชการ เงิน ทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือสิ่งอ านวยความสะดวกของ
ทางราชการไปเพ่ือประโยชน์ส่วนตัวของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่ได้รับอนุญาตโดยชอบด้วยกฎหมาย 

3.3 ไม่กระท าการ หรือด ารงต าแหน่ง หรือปฏิบัติการใดในฐานะส่วนตัว ซึ่งก่อให้เกิดความ
เคลือบแคลงหรือสงสัยว่าจะขัดกับประโยชน์ส่วนรวมที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน้าที่  

3.4 ในการปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบในหน่วยงานโดยตรงหรือหน้าที่ อ่ืนต้องยึดถือ
ประโยชน์ของทางราชการเป็นหลัก 
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3.5 ไม่เรียก รับ หรือยอมจะรับ หรือยอมให้ผู้อ่ืนเรียก รับ หรือยอมรับซึ่งของตอบแทน

ของตนหรือของญาติของตนไม่ว่าก่อนหรือหลังด ารงต าแหน่งหรือไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่แล้วก็ตาม 
3.6 ไม่ใช้ต าแหน่งหรือกระท าการที่เป็นคุณหรือเป็นโทษแก่บุคคลใด เพราะมีอคติ 
3.7 ไม่เสนอหรืออนุมัติโครงการ การด าเนินการ หรือการท านิติกรรมหรือสัญญาซึ่งตนเอง

หรือบุคคลอ่ืนได้ประโยชน์อันมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย 

4.การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย มีแนวทางดังนี้ 
4.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระท าการเลี่ ยงประมวล

จริยธรรมนี้ 
4.2 เมื่อรู้หรือพบเห็นการฝ่าฝืนประมวลจริยธรรมนี้ พนักงานส่วนต าบลต้องมีหน้าที่

รายงานการฝ่าฝืนดังกล่าวพร้อมหลักฐานพยานต่อหัวหน้าส่วนราชการ 
4.3 ต้องรายงานการด ารงต าแหน่งที่ได้รับค่าตอบแทนและไม่ได้รับค่าตอบแทนในนิติ

บุคคลซึ่งมิใช่ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน ราชการส่วนท้องถิ่น ต่อหัวหน้าส่วนราชการในกรณีที่การ
ด ารงต าแหน่งนั้นๆอาจขัดแย้งกับการปฏิบัติหน้าที่ 

4.4 ในกรณีที่พนักงานส่วนต าบลเข้าร่วมประชุมและพบว่ามีการกระท าซึ่งมีลักษณะตาม
ข้อ 5.2 หรือข้อนี้พนักงานส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่ต้องคัดค้านการกระท าดังกล่าว 

4.5 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถ และทักษะในการด าเนินงานปฏิบัติหน้าที่โดย
ยึดมั่นในความถูกต้องเที่ยงธรรมถูกต้องตามหลักกฎหมายระเบียบปฏิบัติ 

4.6 ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน รวมทั้งละ
เว้นการแสวงหาต าแหน่ง บ าเหน็จความชอบและประโยชน์อื่นใดจากบุคคลอื่นโดยมิชอบ 

4.7 ตัดสินใจและกระท าการใดๆโดยยึดประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติ ประชาชน
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

4.8 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้ใต้บังคับบัญชายึดมั่นความถูกต้อง เที่ยงธรรม 
ยึดถอืผลประโยชน์ของชาติ 

5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ มีแนวทางดังนี้ 
5.๑ ปฏิบัติ ให้ลุล่วง โดยไม่หลีกเลี่ยง ละเลย หรือละเว้น การใช้อ านาจเกินกว่า 

ที่มีอยู่ตามกฎหมาย 
5.๒ ปฏิบัติหน้าที่ หรือด าเนินการอื่น โดยค านึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และสิทธิเสรีภาพ

ของบุคคล ไม่กระท าการให้กระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอ่ืนก่อภาระหรือหน้าที่ให้บุคคลโดยไม่มีอ านาจตาม
กฎหมาย 

5.๓ ให้บริการและอ านวยความสะดวกแก่ประชาชนโดยมีอัธยาศัยที่ดี ปราศจากอคติ และ
ไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลผู้มาติดต่อโดยไม่เป็นธรรมในเรื่องถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพกาย
หรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา อบรม หรือความ
คิดเห็นทางการเมืองอันไม่ขัดต่อรัฐธรรมนูญ เว้นแต่จะด าเนินการตามมาตรการที่รัฐก าหนด เพ่ือขจัดอุปสรรค หรือ
ส่งเสริมให้บุคคลสามารถใช้สิทธิและเสรีภาพได้ เช่นเดียวกับบุคคลอ่ืน หรือเป็นการเลือกปฏิบัติที่มีเหตุผล เป็นธรรม 
และเป็นที่ยอมรับกันทั่วไป 

5.๔ ละเว้นการให้สัมภาษณ์ การอภิปราย การแสดงปาฐกถา การบรรยาย หรือการ
วิพากษ์วิจารณ์อันกระทบต่อความเป็นกลางทางการเมือง เว้นแต่เป็นการแสดงความคิดเห็นทางวิชาการตามหลักวิชา 

5.๕ ไม่เอ้ือประโยชน์เป็นพิเศษให้แก่ญาติพ่ีน้อง พรรคพวกเพ่ือนฝูงหรือผู้มีบุญคุณและต้อง
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเท่ียงธรรมไม่เห็นแก่หน้าผู้ใด 
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5.๖ ไม่ลอกหรือน าผลงานของผู้อื่นมาใช้เป็นของตนเองโดยมิได้ระบุแหล่งที่มา 
5.๗ ให้บริการด้วยความกระตือรือร้น เอาใจใส่และให้เกียรติผู้รับบริการ 
5.๘ สอดส่องดูแล และให้บริการแก่ผู้รับบริการด้วยความสะดวก รวดเร็ว เสมอภาค 

ยุติธรรม และมีอัธยาศัยไมตรี 
5.๙ ให้บริการด้วยภาษาถ้อยค าสุภาพ ชัดเจน เข้าใจง่าย หลีกเลี่ยงการใช้ศัพท์เทคนิค 

หรือถ้อยค าภาษากฎหมายที่ผู้รับบริการไม่เข้าใจ 
5.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความถูกต้อง รอบคอบ รวดเร็ว ระมัดระวังไม่ให้เสื่อมเสียหรือ

กระทบสิทธิของบุคคลอ่ืน 
5.๑๑ เปิดช่องทางการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน ผู้มีส่วนได้เสียในสถานที่ให้บริการ

และน าข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการแก้ไขปัญหา ปรับปรุงพัฒนาหน่วยงานและการให้บริการประชาชน 

6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง  

มีแนวทางดังนี้ 
6.๑ ไม่ใช้ข้อมูลที่ ได้มาจากการด าเนินงานไปเพ่ือการอ่ืน อันไม่ใช่การปฏิบัติหน้าที่

โดยเฉพาะอย่างยิ่งเพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอื่น 
6.๒ ชี้แจง แสดงเหตุผลที่แท้จริงอย่างครบถ้วนในกรณีท่ีกระท าการอันกระทบต่อสิทธิและ

เสรีภาพบุคคลอ่ืน ไม่อนุญาตหรือไม่อนุมัติตามค าขอของบุคคล หรือเมื่อบุคคลร้องขอตามกฎหมายเว้นแต่การอัน
คณะกรรมการวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองได้ก าหนดยกเว้นไว้ ทั้งนี้ จะต้องด าเนินการภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

6.๓ เปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน วิธีปฏิบัติงาน ให้ผู้รับบริการได้รับทราบ รวมถึงให้ข้อมูล
ข่าวสารแก่ผู้มาร้องขอตามกรอบของระเบียบ กฎหมาย 

6.๔ ใช้ข้อมูลข่าวสารของทางราชการในทางที่เป็นประโยชน์ถูกต้อง ด้วยความระมัดระวัง 
ไม่เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นความลับของทางราชการ 

6.๕ ปกปิดข้อมูลส่วนบุคคลอันไม่ควรเปิดเผยที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงาน 

7.การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ มีแนวทางดังนี้ 
7.๑ ปฏิบัติงานโดยมุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานให้เกิดผลดีที่สุดจนเต็มก าลัง

ความสามารถ 
7.๒ ใช้งบประมาณ ทรัพย์สิน สิทธิและประโยชน์ที่ทางราชการจัดให้ ด้วยความประหยัด

คุ้มค่า ไม่ฟุ่มเฟือย 
7.๓ ใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่ ตามคุณภาพและ

มาตรฐานวิชาชีพโดยเคร่งครัด 
7.๔ อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็มก าลัง

ความสามารถที่มีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ท าให้งานในหน้าที่เสียหาย 
7.๕ ละเว้นจากการกระท าทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อต าแหน่งหน้าที่ของตนหรือ

ของพนั กงานส่ วนต าบล อ่ืน  ไม่ ก้ าวก่ ายหรือแทรกแซงการปฏิบั ติ หน้ าที่ ของพนั กงานส่ วนต าบล อ่ืน  
โดยมิชอบ 

7.๖ ใช้ดุลพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ ที่ปฏิบัติใน
วิชาชีพตรงไปตรงมาปราศจากอคติส่วนตัว ตามข้อมูลพยานหลักฐานและความเหมาะสมของแต่ละกรณี 

7.๗ เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้อง และแจ้งให้
หัวหน้าส่วนราชการทราบโดยพลัน 
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7.๘ ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือ

ประชาชนต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชนในการตรวจสอบโดยใช้
ข้อมูลที่เป็นจริงและครบถ้วน เมื่อได้รับค าร้องขอในการตรวจสอบ 

7.๙ ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณีที่สั่ง
ราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าว ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องลายลักษณ์อักษรตามค าสั่งเพ่ือให้ผู้สั่งพิจารณาสั่ง
การต่อไป 

7.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความเอาใจใส่ มานะพยายาม มุ่งมั่นและปฏิบัติหน้าที่เสร็จสมบูรณ์
ภายในเวลาที่ก าหนดงานในความรับผิดชอบให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายภายในเวลาได้ผลลัพธ์ตามเป้าหมาย 
คุ้มค่าด้วยวิธีการที่ถูกต้องที่ก าหนด โดยวิธีการ กระบวนการ ถูกต้องชอบธรรม เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประเทศชาติ 
ประชาชน 

7.๑๑ ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ โดยใช้ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และหน่วยงาน โดยใช้
ทรัพยากรอย่างประหยัดและอย่างเต็มที่ด้วยความถูกต้อง รอบคอบ ระมัดระวัง เพื่อรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมอย่าง
เตม็ความสามารถ 

7.๑๒ พัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีความรอบรู้ และมีความรู้ ความสามารถทักษะ ในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ 

7.๑๓ พัฒนาระบบการท างานให้ได้ผลงานที่ดี มีคุณภาพประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
เป็นแบบอย่างได ้

7.๑๔ จัดระบบการจัดเก็บเอกสาร ข้อมูล รวมทั้งสถานที่ให้เป็นระบบระเบียบ เอื้ออ านวย
ต่อการท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย 

7.๑๕ ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่าเหมาะสม ด้วย
ความระมัดระวัง มิให้เสียหายหรือสิ้นเปลืองเสมือนเป็นทรัพย์สินของตนเอง 

8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข มีแนวทางดังนี้ 
8.1 ไม่แสดงการต่อต้านการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น

ประมุข หรือสนับสนุนให้น าการปกครองระบอบอื่นท่ีไม่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขมาใช้ในประเทศไทย 
8.2 จงรักภักดีต่อพระมหากษัตริย์ และไม่ละเมิดองค์พระมหากษัตริย์ พระราชินี และพระ

รัชทายาทไม่ว่าทางกาย หรือทางวาจา 

9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร มีแนวทางดังนี้ 
9.๑ จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
9.๒ เป็นแบบย่างที่ดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยทุก

ประการไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมายในกรณีมีข้อสงสัย 
หรือมีข้อทักท้วงว่าการกระท าไม่ชอบด้วยรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมน ตรีที่ชอบด้วย
กฎหมายพนักงานส่วนต าบลต้องแจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการและคณะกรรมการจริยธรรมพิจารณา และจะด าเนินการ
ต่อได้ต่อเมื่อได้ข้อยุติจากหน่วยงานที่มีอ านาจหน้าที่แล้ว 

9.๓ เป็นแบบอย่างท่ีดีในการเป็นพลเมืองดี เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
9.๔ ไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของต าแหน่งหน้าที่ 

รักศักดิ์ศรีของตนเอง โดยประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี อยู่ในระเบียบวินัย กฎหมาย 
และเป็นผู้มีคุณธรรมที่ดี 
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9.๕ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลังความสามารถ ด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา ความรู้

ความสามารถ ให้บรรลุผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
ประเทศชาติและประชาชน 

9.๖ มุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และมุ่ง
เสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 

9.๗ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย มีอัธยาศัย 
9.๘ รักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ การเปิดเผยข้อมูลที่ เป็นความลับโดย

พนักงานส่วนต าบล/พนักงานจะกระท าได้ต่อเมื่อมีอ านาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาหรือเป็นไปตาม
กฎหมายก าหนดเท่านั้น 

9.๑๐ รักษาและเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงานพร้อมกับให้ความช่วยเหลือ
เกื้อกูลซึ่งกันและกันในทางท่ีชอบ 

- เคารพต่อความเชื่อ และค่านิยมของบุคคลหรือเพ่ือนร่วมงาน 
- ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง และบริหารจัดการความขัดแย้งอย่างมีเหตุผล 
- ไม่ผูกขาดการปฏิบัติงานหรือเก่ียงงานอันอาจท าให้เกิดการแตกความสามัคคีในหน่วยงาน 
-ประสานงานกับทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องด้วยการรักษาสัมพันธภาพในการปฏิบัติงาน 

9.๑๑ ไม่ใช้สถานะหรือต าแหน่งไปแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้ส าหรับตนเองหรือผู้อ่ืน ไม่
ว่าจะเป็นประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตาม ตลอดจนไม่รับของขวัญหรือประโยชน์อ่ืนใดจากผู้ร้องเรียน หรือ
บุคคลที่เกี่ยวข้องเพ่ือประโยชน์ต่างๆอันอาจเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของตน เว้นแต่เป็นการให้โดยธรรมจรรยาหรือ
การให้ตามประเพณ ี

9.๑๒ ประพฤติตนให้สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนด้วยความสุภาพ มีน้ าใจ มีมนุษย์สัมพันธ์
อันดี ต้องไม่ปิดบังข้อมูลที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานของเพ่ือนร่วมงาน และไม่น าผลงานของผู้อื่นมาแอบอ้างเป็นผลงาน
ของตน 

๑0.การสร้างจิตส านึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดีร่วมกันพัฒนาชุมชนให้น่า
อยู่คู่คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน มีแนวทางดังนี้ 

๑0.๑ ปลูกฝังจิตใจให้ประชาชนมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม สร้างคุณธรรม
จริยธรรม รู้จักเสียสละ ร่วมแรงร่วมใจ มีความร่วมมือในการท าประโยชน์เพ่ือส่วนรวมช่วยลดปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคม 
ช่วยกันพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือเป็นหลักการในการด าเนินชีวิต ช่วยแก้ปัญหาและสร้างสรรค์ให้เกิดประโยชน์สุขแก่
สังคม 

๑0.๒ สร้างจิตสาธารณะเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 
- สร้างวินัยในตนเอง ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในระบบประชาธิปไตย รู้ถึง

ขอบเขตของสิทธิ เสรีภาพ หน้าที่ความรับผิดชอบ ต่อตนเองและสังคม 
- ให้ความส าคัญต่อสิ่งแวดล้อม ตระหนักเสมอว่าตนเองคือส่วนหนึ่งของสังคมต้อง

มีความรับผิดชอบในการรักษาสิ่งแวดล้อมซ่ึงเป็นเรื่องของส่วนรวมทั้งต่อประเทศชาติ และโลกใบนี้ 
- ตระหนักถึงปัญหาและผลกระทบที่เกิดขึ้นกับสังคม ให้ถือว่าเป็นปัญหา ของ

ตนเอง เช่น กันหลีกเลี่ยงไม่ได้ ต้องช่วยกันแก้ไข 
- ยึดหลักธรรมในการด าเนินชีวิต เพราะหลักธรรมหรือค าสั่งสอนในทุกศาสนาที่

นับถือ สอนให้คนท าความด ี
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๑0.๓ การด ารงชีวิตตาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด าเนินชีวิตบนทางสายกลาง โดยยึด

หลักความพอประมาณ ความมีภูมิคุ้มกันที่ดี ภายใต้เงื่อนไขความรู้และคุณธรรม 
- ยึดหลักความพอประมาณ โดยด ารงชีวิตเหมาะสมกับฐานะของตนเองและสังคม 

พัฒนาตนเองให้มีความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ประหยัด และดีข้ึนเป็นล าดับ 
- ยึดหลักความมีเหตุผล โดยถือปฏิบัติตนและปฏิบัติงานอย่างมีระบบ มีเหตุผล 

ถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม ก่อนตัดสินใจด าเนินการใดๆ ต้องค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดข้ึนต่อส่วนรวมและต่อตนเอง 
- ยึดหลักการมีภูมิคุ้มกันที่ดี ด้วยการด าเนินชีวิตและปฏิบัติงาน โดยมีเป้าหมายมี

การวางแผนและด าเนินการไปสู่เป้าหมายด้วยความรอบคอบ ประหยัด อดทน อดออม บนพ้ืนฐานความรูและ
คุณธรรมเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

- ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การ
ปฏิบัติ 

๑0.๔ ไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วย
กฎหมาย 

 

11. แสดงหรือมีเจตนารมณร์่วมกันในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
   11.1  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว จะไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องทุจริต
คอร์รัปชั่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
   11.2 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบ
เห็นการกระท าที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว โดยต้องแจ้งให้
ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อสงสัย
หรือข้อซักถามให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่ก าหนดให้ท าหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตามการปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรมของบุคลากรแต่ละประเภทตามที่ก าหนดไว้ 

   11.3  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว จะตระหนักถึงความส าคัญในการ
เผยแพร่ ให้ความรู้ และท าความเข้าใจกับบุคคลอ่ืนที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนต าบล   
หนองบัว หรืออาจเกิดผลกระทบต่อองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติมิให้เกิดการทุจริต
คอร์รัปชั่น  
    11.4  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว จะมุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษา
วัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นว่าการทุจริตคอร์รัปชั่น และการให้หรือรับสินบนเป็นการกระท าที่ยอมรับไม่ได้ ไม่ว่าจะเป็น
การกระท ากับบุคคลใดก็ตาม หรือการท าธุรกรรมกับภาครัฐหรือภาคเอกชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
 
 
 

 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว 
เรื่อง คุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 

……………………………………….. 
 

ด้วยองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ซึ่งเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตาม
กฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชน ตามหลัก    
ธรรมาภิบาล โดยยึดมั่นในค่านิยมของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

     

ข้อ ๑  การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
ข้อ 2  การมีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
ข้อ 3  การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
ข้อ 4  การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
ข้อ 5  การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
ข้อ 6  การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
ข้อ 7  การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
ข้อ 8  การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
ข้อ 9  การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

     

ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
 

 ประกาศ ณ วันที่  1   เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. 2563 
 
 
 
  

(นายนิวัติ  พงษ์โชติ) 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว 

 
  
 
 
 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว 
เรื่อง  แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4 - ๒๕๖6 

------------------------------------------------- 
  ตามที่ แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 - ๒๕๖6 และที่แก้ไขเพิ่มเติม จะ
สิ้นสุดลงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖3 นั้น 
  อาศัยความตามมาตรา ๑๕ ประกอบ มาตรา ๒๖ วรรคเจ็ด แห่งพระราชบัญญัติระเบ ียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และมติคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดกาญจนบุรี                
ในการประชุมครั ้งที ่ 9 /๒๕๖3 เมื ่อว ันที ่ 23 กันยายน ๒๕๖3 จึงจ ัดท าแผนอัตราก าล ัง ๓ ป ี ประจ าปี            
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 - ๒๕๖6 ดังนี้  

๑. ประกาศฉบับนี้เรียกว่า ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะส าโรง เรื่อง แผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6  

๒. ประกาศฉบับนี้ มีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม  ๒๕๖3 
๓. ให้ยกเลิกการก าหนดต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ 

๒๕61 - ๒๕๖3 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม โดยให้เป็นไปตามการก าหนดต าแหน่งและระดับต าแหน่งฉบับนี้แทน  
 

ประกาศ  ณ  วันที่  1  ตุลาคม   พ.ศ. ๒๕๖3 
 
 
 

 
(นายนิวัติ  พงษ์โชติ) 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

การวิเคราะห์ปริมาณงานของแต่ละส่วนราชการในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (2564-2566) 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอเมืองกาญจนบุรี จังหวัดกาญจนบุรี 

ส านักงานปลัด อบต.หนองบัว 

1.1  งานบริหารงานทั่วไป 

ล าดับ
ที ่

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่อราย 

(นาที) 
ปริมาณงาน

(ต่อปี) 
เวลาที่ใช้
ทั้งหมด 

จ านวนที่
ต้องการ 

(๑) (๒) (๓) (๔) (5) (6) 
        

  
1 ร่างพิมพ์ / โต้ตอบหนังสือราชการต่างๆ 120 725 87,000 1.05 
2 การจัดส่งรายงานตามก าหนดเวลา 420 350 147,000 1.78 
3 งานด้านสารบรรณของงานธุรการ ส านักงานปลัด 1,120 12 13,440 0.16 
4 ลงทะเบียนหนังสือรับ – ส่ง 30 3,000 45,000 0.54 
5 งานจัดแฟ้มเอกสารของส านักงานปลัด 30 65 1,950 0.02 
6 แจก / ส่งหนังสือราชการให้หน่วยงานต่าง ๆ 60 250 15,000 0.18 

7 ด าเนินงานประชาสัมพันธ์ข้อมลูข่าวสารให้ประชาชน
ในต าบลรับทราบ 

15 4,800 72,000 0.87 

8 รับผิดชอบและดูแลรักษาศูนย์บริการข้อมูลข่าวสาร
ขององค์การบริหารส่วนต าบล  

420 12 5,040 0.06 

9 งานสารสนเทศระบบคอมพิวเตอรแ์ละอินเทอร์เนต็
ต าบล 

180 80 14,400 0.17 

10 รับเรื่องราวร้องเรียน ร้องทุกข์ และตรวจสอบเสนอ 2,940 5 14,700 0.18 

11 งานจัดท าค าสั่งอยู่เวรยามประจ าที่ท าการองค์การ
บริหารส่วนต าบลและรับผิดชอบสมุดลงเวลาการ 
อยู่เวรยาม 

60 12 720 0.01 

12 งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 420 5 2,100 0.03 

13 งานข้อบัญญัติและระเบียบ 12 14,400 172,800 2.09 

14 งานเลขานุการและประสานงานการประชุมสภา 
อบต. 

420 12 5,040 0.06 

15 งานดูแลรักษาจดัเตรียมและให้บรกิารเรื่องสถานท่ี
วัสดุอุปกรณ์การติดต่อและอ านวยความสะดวกใน
ด้านต่างๆ 

60 243 14,580 0.18 

16 งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมลู 18,900 1 18,900 0.22 

17 ขับรถยนต์ส่วนกลางหมายเลขทะเบียน กต. 8559 
กาญจนบุร ี

30 1,215 36,450 0.44 

18 ขับรถกระเช้า หมายเลขทะเบียน กจ 82-0333  
กาญจนบุร ี

90 243 21,870 0.26 

 



 
 
 
 

ล าดับ
ที ่

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่อราย 

(นาที) 
ปริมาณงาน

(ต่อปี) 
เวลาที่ใช้
ทั้งหมด 

จ านวนที่
ต้องการ 

(๑) (๒) (๓) (๔) (5) (6) 
        

  
19 ขับรถบรรทุกน้ า หมายเลขทะเบียน กจ 82-0222 

กาญจนบุร ี
90 243 21,870 0.26 

20 ดูแลรักษา ท าความสะอาดบ ารุงรกัษาแก้ไข
ข้อขัดข้องเล็กๆน้อยของรถยนต์ใหอ้ยู่ในสภาพใช้งาน
ได้ตามปกติและรายงานให้ผู้บังคับบัญชาตามล าดับ
ขั้นเป็นประจ าทุกวัน 

60 1,215 72,900 0.88 

21 ท าความสะอาดส านักงาน โดยการกวาดพื้น ถูพ้ืน
ภายในอาคารส านักงาน ห้องประชุม เป็นประจ า 
ทุกวัน ท าความสะอาดกระจก หนา้ต่าง บานประตู
กระจกทุกบานภายในอาคารส านกังาน ท าความ
สะอาดห้องน้ าด้วยการขัดถลู้างห้องน้ า เครื่อง
สุขภณัฑ์ที่ประจ าในห้องน้ าด้วยน้ ายาฆ่าเชื้อโรคเป็น
ประจ าทุกวัน  

420 243 102,060 1.23 

22 งานดูแลจัดเตรยีมและบริการสถานท่ีวัสดุอุปกรณ์ 
ตลอดจนเตรยีมห้องประชุม 

60 250 15,000 0.18 

23 งานดูแลบริการ ผู้มาติดต่อราชการ ให้ไดร้ับ 
ความสะดวก 

30 1,000 30,000 0.36 

24 ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ที่ไดร้ับมอบหมาย 30 2,000 60,000 0.72 

รวม 11.93 
1. งานบริหารงานทั่วไป  
มีจ านวนต าแหน่งที่ต้องการรวม   11.93 
ซึ่งในปัจจุบันมีต าแหน่ง นักบริหารงานท้องถิ่น จ านวน 1 อัตรา นักบริหารงานท่ัวไป จ านวน 1 อัตรา นักจัดการงานท่ัวไป 

จ านวน 1 อัตรา (ลูกจ้างประจ า) นักประชาสัมพันธ์ จ านวน 1 อัตรา (ลูกจ้างประจ า) พนักงานขับเครือ่งจักรกลขนาดเบา จ านวน 
1 อัตรา และคนงาน จ านวน 6 อตัรา สามารถปฏิบัติงานได้อย่างตอ่เนื่อง 

 

1.2 งานการเจ้าหน้าท่ี 

ล าดับ
ที ่

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่อราย 

(นาที) 
ปริมาณงาน

(ต่อปี) 
เวลาที่ใช้
ทั้งหมด 

จ านวนที่
ต้องการ 

(๑) (๒) (๓) (๔) (5) (6) 
        

  
1 งานบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล 

ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 
180 243 43,740 0.53 

2 งานปรับปรุงประสิทธิภาพในการบริหารงานบุคคล 6,300 2 12,600 0.15 

3 งานประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปี 6,300 3 18,900 0.23 

4 งานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 4,200 1 4,200 0.05 



5 งานปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 2,940 2 5,880 0.07 
 

 

ล าดับ
ที ่

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่อราย 

(นาที) 
ปริมาณงาน

(ต่อปี) 
เวลาที่ใช้
ทั้งหมด 

จ านวนที่
ต้องการ 

(๑) (๒) (๓) (๔) (5) (6) 
        

  
6 งานบรรจ ุแต่งตั้ง โอน (ย้าย) และเลื่อนระดับของ

พนักงานส่วนต าบล และด าเนินการสรรหาและ
เลือกสรรพนักงานจ้าง 

2,940 7 20,580 0.25 

7 งานเลื่อนขั้นเงินเดือนของพนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 

1,260 2 2,520 0.03 

8 งานบันทึกข้อมูลในระบบข้อมลูบคุลากร 
กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่น 

240 42 10,080 0.12 

9 งานบันทึกข้อมูลในระบบทะเบียนบุคลากร 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น. ของสปสช. 

20 39 780 0.01 

10 งานทะเบียนประวตัิพนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 

1,120 2 2,240 0.03 

11 งานจัดท าบัตรประจ าตัว ผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต.
พนักงานส่วนต าบล และลูกจ้างประจ า 

60 50 3,000 0.04 

12 งานเกี่ยวกับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ ์ 420 17 7,140 0.08 
13 การจัดท ามาตรฐานทางคณุธรรมและจริยธรรมหรือ

ประมวลจริยธรรมของข้าราชการ องค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

2,100 1 2,100 0.03 

14 รับผิดชอบงานตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบตัิ
ราชการขององค์การบริหารส่วนท้องถิ่นด้านการ
บริหารงานบุคคล 

8,400 1 8,400 0.10 

15 ศึกษา รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมลูด้านจ าแนก
ต าแหน่งและประเมินผลก าลังคนต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อไปประกอบการจัดท าโครงสรา้งองค์กร 
โครงสร้างหน้าท่ีความรับผดิชอบของแต่ละหน่วยงาน
และการแบ่งงานภายในให้มีประสทิธิภาพ เป็นธรรม 
และสอดคล้องตามวัตถุประสงค์ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิน่ 

12,600 2 25,200 0.30 

16 ให้ค าปรึกษาแนะน าและชี้แจงแกห่น่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง ข้าราชการ ลูกจ้าง พนักงานจ้างหรือ
เจ้าหน้าท่ีของรัฐ เกี่ยวกับแนวทางหลักเกณฑ์และ
วิธีการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อให้เกิดความรู้
ความเข้าใจและสามารถพัฒนาแนวทางการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเฉพาะส่วนได ้

180 35 6,300 0.08 

17 ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย 60 70 4,200 0.05 

รวม 2.15 

1.2  งานการเจ้าหน้าท่ี 
มีจ านวนต าแหน่งที่ต้องการรวม   2.15 



ซึ่งในปัจจุบันมีต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคล จ านวน 1 อัตรา มีคนครองต าแหน่งสามารถปฏบิัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
1.3 งานนโยบายและแผน 

ล าดับ
ที ่

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่อราย 

(นาที) 
ปริมาณงาน

(ต่อปี) 
เวลาที่ใช้
ทั้งหมด 

จ านวนที่
ต้องการ 

(๑) (๒) (๓) (๔) (5) (6) 
        

  
1 งานการจัดท าแผนยุทธศาสตร ์  25,200 1 25,200 0.30 
2 ติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผน/โครงการ

ต่างๆ ซึ่งอาจเป็นนโยบาย แผนงานและโครงการทาง
เศรษฐกิจสังคมการเมือง การบริหารหรือความมั่งคง
ของประเทศ ท้ังนี้ อาจเป็นนโยบายแผนงาน อบต. 
แผนงานจังหวัด 

12,600 1 12,600 0.15 

3 งานการโอนและแกไ้ขเปลี่ยนแปลงค าช้ีแจง
งบประมาณรายจ่ายประจ าป ี

2,940 5 14,700 0.18 

4 งานวิเคราะห์ความเหมาะสมของโครงการ  
เพื่อเสนอหน่วยงานหรือองค์กรทีเ่กี่ยวข้อง 

2,940 1 2,940 0.04 

5 งานการปฏิบัตติามแผนและการประเมินผลงานตาม
แผนการศึกษาวิเคราะห์วิจัยประสานแผน 
ประมวลผล 

5,880 1 5,880 0.07 

6 งานจัดท าข้อมูลเอกสารข้อบัญญัตงิบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ีการโอนและแกไ้ข เปลี่ยนแปลงค า
ช้ีแจงงบประมาณตามระบบบันทกึบัญชีท้องถิ่นด้วย
ระบบคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(E-Laas) 

25,200 2 25,200 0.30 

9 งานด้านวิชาการระบบข้อมูลข่าวสารและระบบ
ข้อมูลจัดท าข้อมลูการจดัท าแผนพฒันาท้องถิ่นและ
การอนุมัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามระบบ
สารสนเทศเพื่อการวางแผนและการเบิกจ่าย
งบประมาณขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 
 (E-Plan) 

25,200 1 25,200 0.30 

11 จัดเวทีประชาคมขององค์การบริหารส่วนต าบล 12,600 4 50,400 0.61 
12 จัดท าแผนพัฒนา ๓ ปี และแผนพัฒนาเพิ่มเตมิ 12,600 1 12,600 0.15 
13 จัดท าแผนด าเนินงานประจ าปี พรอ้มประกาศใช้ 12,600 1 12,600 0.15 
14 ด าเนินการในเรื่องของเงินอุดหนุน พิมพ์หนังสือ 

MOU บันทึกเสนอพร้อมประสานงานของงานนั้น 
2,940 2 5,880 0.07 

รวม 2.32 
1.3 งานนโยบายและแผน 
มีจ านวนต าแหน่งที่ต้องการรวม   2.32 
ซึ่งในปัจจุบันมีต าแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผน จ านวน 1 อัตรา มีคนครองต าแหน่ง และมีปริมาณงานท่ีมาก จึงมี

ต าแหน่งผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน จ านวน 1 อัตรา 
 
 



 
 

1.4  งานการศึกษา 

ล าดับ
ที ่

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่อราย 

(นาที) 
ปริมาณงาน

(ต่อปี) 
เวลาที่ใช้
ทั้งหมด 

จ านวนที่
ต้องการ 

(๑) (๒) (๓) (๔) (5) (6) 
        

  
1 งานการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทั้ง 4 ศูนย ์

การควบคุมดูแลความเรยีบร้อย การวางระบบการ
พัฒนาการเรียนการสอนส าหรับเดก็ให้สมวัย เน้น
ผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

21,600 2 43,200 0.52 

2 จัดอบรมสั่งสอนและจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้
มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์และคณุลักษณะตามวัย 

1,600 243 388,800 4.70 

3 จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา และเอกสารงานวิชาการ
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทั้ง 4 ศูนย ์

21,600 2 43,200 0.52 

4 รวบรวมปญัหา, ความต้องการของเด็ก ผู้ปกครอง 
และชุมชน เพื่อท าเป็นโครงการพฒันาศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 

240 486 116,640 1.41 

5 จัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ทั้ง 4 ศูนย ์

4,800 1 4,800 0.06 

6 จัดท าแผนการเรยีนการสอน เพื่อพัฒนาเด็ก 21,600 2 43,200 0.52 
7 ปฏิบัติงานความร่วมมือกับเครือขา่ยการพัฒนา 

เด็กปฐมวัย 
2,400 6 14,400 0.17 

8 รวบรวมปญัหา ความต้องการ ผลการด าเนินงาน 
พัฒนาการของเด็กปฐมวัยเพื่อจดัท าสรุปแบบ 
นิเทศงานจากหัวหน้าสถานศึกษา ทุกเดือน 

480 24 11,520 0.14 

9 ปฏิบัติหน้าท่ีดูแลความสะอาดเรียบร้อยของ
ห้องเรียน ห้องน้ าและสถานท่ีภายในศูนย์พัฒนา 
เด็กเล็กทั้ง 4 ศูนย ์

90 243 21,870 0.26 

10 ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ท่ีได้รับมอบหมาย 180 200 36,000 0.43 
รวม 8.73 

1.4  งานการศึกษา 
มีจ านวนต าแหน่งที่ต้องการรวม   8.73 
ซึ่งในปัจจุบันมีต าแหน่งนักวิชาการศึกษา จ านวน 1 อัตรา ครู จ านวน 5 อัตรา และผูดู้แลเด็ก จ านวน 2 อัตรา 
 

1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

ล าดับ
ที ่

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่อราย 

(นาที) 
ปริมาณงาน

(ต่อปี) 
เวลาที่ใช้
ทั้งหมด 

จ านวนที่
ต้องการ 

(๑) (๒) (๓) (๔) (5) (6) 
        

  
1 การป้องกันระวังและบรรเทาสาธารณภยั ตรวจตรา 

รับแจ้งเหตุ เช่น อัคคีภยั อุทกภัย วาตภัย และ 
ภัยพิบัติต่างๆ  

80 100 8,000 0.10 



2 ดูแลและรักษาเครื่องมือ อุปกรณ์ ยานพาหนะต่างๆ 
เพื่อให้อยู่ในสภาพพร้อมที่จะปฏิบตัิงานได้ทุกโอกาส 

100 150 15,000 0.18 

 

ล าดับ
ที ่

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่อราย 

(นาที) 
ปริมาณงาน

(ต่อปี) 
เวลาที่ใช้
ทั้งหมด 

จ านวนที่
ต้องการ 

(๑) (๒) (๓) (๔) (5) (6) 
        

  
3 รวบรวม จัดท าข้อมลูที่เป็นประโยชน์ต่อการ

ปฏิบัติงาน เช่น ส ารวจแหล่งน้ า เส้นทางจราจร 
แหล่งชุมชนต่างๆ เพื่อเป็นข้อมลูในการป้องกัน 
และระบบอัคคีภยั 

120 200 24,000 0.29 

4 วางแผนการด าเนินการ จดัท าแผนแม่บท เพื่อให้
เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

100 200 24,000 0.29 

5 วางแผนการท างานท่ีรับผดิชอบ รว่มด าเนินการวาง
แผนการท างานของหน่วยงานหรือส่วนราชการ หรือ
โครงการ เพื่อให้การด าเนินงานเปน็ไปตามเป้าหมาย 

100 250 25,000 0.30 

6 วางแผนด าเนินการ และปฏิบัติงานตรวจสอบ เพ่ือให้
เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

90 100 9,000 0.11 

7 ตรวจสอบและวเิคราะห์สาเหตุการเกิดสาธารณภยั
ในเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่รุนแรง เพื่อสรุป
สาเหตุ และจดัท ารายงาน 

60 100 6,000 0.07 

8 ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย 90 200 18,000 0.21 

รวม 1.55 
1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
มีจ านวนต าแหน่งที่ต้องการรวม   1.55 
ซึ่งในปัจจุบันมีต าแหน่งเจา้พนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย จ านวน 1 อัตรา 
 
ดังนั้น ความต้องการอัตราก าลังของส านักปลัด มีความต้องการข้าราชการ ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ดังนี้ 

 1. หัวหน้าส านักปลดั   จ านวน 1 อัตรา 
 2. นักทรัพยากรบคุคล   จ านวน 1 อัตรา 
 3. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  จ านวน 1 อัตรา 
 4. นักวิชาการศึกษา   จ านวน 1 อัตรา 
 5. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั  จ านวน 1 อัตรา 
 6. คร ู     จ านวน 5 อัตรา  
 7.นักจัดการงานท่ัวไป   จ านวน 1 อัตรา (ลูกจ้างประจ า) 
 8. นักประชาสัมพันธ์   จ านวน 1 อัตรา (ลูกจ้างประจ า) 
 9. ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน  จ านวน 1 อัตรา 
 10. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  จ านวน 1 อัตรา 
 11. ผู้ดูแลเด็ก    จ านวน 2 อัตรา  
 12. คนงาน    จ านวน 6 อัตรา 
  
 



 
 

 สรุป  ความต้องการอัตราก าลังในสายงานผู้บริหารมีจ านวน 2 อัตรา และสายงานผู้ปฏิบัติ จ านวน 9 อัตรา ดังนี ้
สายงานบริหาร 
 1. นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น จ านวน 1 อัตรา 
 2. นักบริหารงานท่ัวไป     ระดับต้น จ านวน 1 อัตรา 
สายงานปฏิบัต ิ
 3. นักทรัพยากรบคุคล   ระดับช านาญการ  จ านวน 1 อัตรา 
 4. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ระดับช านาญการ  จ านวน 1 อัตรา 
 5. นักวิชาการศึกษา   ระดับช านาญการ  จ านวน 1 อัตรา 
 6. คร ู               จ านวน 5 อัตรา 
 7. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั ระดับช านาญงาน จ านวน 1 อัตรา 

 
กองคลัง 

 2.1  งานการเงินและบัญชี 

ล าดับ
ที ่

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่อราย 

(นาที) 
ปริมาณงาน

(ต่อปี) 
เวลาที่ใช้
ทั้งหมด 

จ านวนที่
ต้องการ 

(๑) (๒) (๓) (๔) (5) (6) 
        

  
1 งานควบคุมดูแล ติดตาม ก ากับ ตรวจสอบการรับ

เงินและเบิกจา่ยเงินงบประมาณ นอกงบประมาณ 
และเงินอ่ืนๆ การจัดท าบญัชี รายงานสถานะการเงิน
ประจ าวัน, การจัดท ารายงานรับจา่ยเงินและงบ
การเงินต่างๆให้ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไป ตาม
ระเบียบฯ ทั้งระบบมือและระบบ e -LAAS 

180 200 36,000 0.43 

2 ควบคุมดูแล ติดตาม ก ากับ ตรวจสอบ การ
ปฏิบัติงานด้านพสัดุและทะเบียนทรัพย์สินของทุก
กอง/ส านัก ทั้งระบบมือและระบบ e-GP ให้ถูกต้อง 
เป็นไปตามระเบียบฯ 

180 240 43,200 0.52 

3 ควบคุม ดูแล ก ากับร่วมวางแผน การจัดเก็บรายได้
ให้มี ประสิทฺธิภาพ ถูกต้อง ครบถว้นเป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ ให้ค าแนะน า ปรึกษา การ
จัดท าแผนที่ภาษีและทะเบียนทรพัย์สิน 

120 220 26,400 0.32 

4 งานการเงินและบญัชี ตรวจสอบเอกสารประกอบ
ฎีกาเบิกเงินของแต่ละกอง 

140 200 28,000 0.34 

5 จัดท าบัญชี เอกสารรายงานความเคลื่อนไหวทาง
การเงิน ทั้งเงินในและเงินนอกงบประมาณ เงินทุน
หมุนเวียน  

180 150 27,000 0.33 

6 รวบรวมข้อมูล และรายงานการเงินขององค์การ
บริหารส่วนต าบล เพื่อพร้อมที่จะปรับปรุงข้อมูลให้
ถูกต้องและทันสมัย 

160 200 32,000 0.39 

7 ถ่ายทอดความรู้ด้านการเงินและบัญชี แก่เจ้าหน้าที่
ระดับรองลงมา เช่น ให้ค าแนะน าด้านการปฏิบัติงาน 

120 220 26,400 0.32 

8 วิ เค ร าะ ห์  แ ล ะ จั ด ท า งบ ก าร เ งิน ป ระจ า วั น 
ประจ าเดือน/ประจ าปี รายงานทางการเงิน และ

120 200 24,000 0.29 



รายงานทางบัญช ี

 
 

ล าดับ
ที ่

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่อราย 

(นาที) 
ปริมาณงาน

(ต่อปี) 
เวลาที่ใช้
ทั้งหมด 

จ านวนที่
ต้องการ 

(๑) (๒) (๓) (๔) (5) (6) 
        

  
9 ตรวจสอบและจัดเก็บเอกสารต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ

การจัดท าบัญชี  
120 220 26,400 0.32 

10 งานอ่ืนๆ ท่ีผู้บังคับบัญชามอบหมาย 30 200 6,000 0.07 
รวม 3.33 

2.1  งานการเงินและบัญชี  
มีจ านวนต าแหน่งที่ต้องการรวม   3.33 
ซึ่งในปัจจุบันมีต าแหน่งนักบรหิารงานคลัง จ านวน 1 อัตรา นักวิชาการเงินและบัญชี จ านวน 1 อัตรา และนักวิชาการคลัง 

จ านวน 1 อัตรา 
 

 2.2  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

ล าดับ
ที ่

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่อราย 

(นาที) 
ปริมาณงาน

(ต่อปี) 
เวลาที่ใช้
ทั้งหมด 

จ านวนที่
ต้องการ 

(๑) (๒) (๓) (๔) (5) (6) 
        

  
1 ควบคุมจัดเกบ็ภาษีอากร ค่าธรรมเนียม และรายได้

อื่น ๆ ตลอดจนตรวจรายงานต่าง ๆ เกี่ยวกับงาน
จัดเก็บรายได้ งานบัญชีภาษีค้าง งานอุทธรณ ์
ตลอดจนให้ความเห็น และวินิจฉัยในเบื้องต้น
เกี่ยวกับงานพัฒนาจัดเก็บรายได ้

60 2,256 135,360 1.63 

2 ตรวจสอบเอกสารหลักฐานรวมทั้ง รายละเอียด 
ต่าง ๆ ของผู้มาช าระภาษีทุกประเภทกับทะเบียนคมุ
ให้ถูกต้องครบถ้วนก่อนรับเงิน 

20 243 4,860 0.06 

3 จ าหน่ายลูกหนี้ค้างช าระออกจากบัญชี เร่งรัดการ
จัดเก็บรายได้ให้มีการทวงถามจากลูกหนี้ และ 
ปฏิบัติตามระเบียบ 

120 12 1,440 0.02 

4 งานเร่งรัดจดัเก็บรายได ้และตรวจสอบทะเบียน
ลูกหนี้ค้างช าระเป็นประจ าทุกเดือนโดยไม่ให้มีการ
ค้างช าระภาษ ีพร้อมท้ังรายงานให้หัวหน้าส่วน  
และผูบ้ริหารทราบ 

120 12 1,440 0.02 

5 ตรวจสอบงานทะเบียน และข้อมูลงานพัฒนา 
และจัดเก็บรายได ้

120 12 1,440 0.02 

6 งานตรวจสอบและเร่งรัดภาษีอากร  ค่าธรรมเนียม
รายได้คงค้าง 

60 243 14,580 0.18 

7 ควบคุมการเก็บรักษาเพื่อค้นหาเอกสารหลัก 
เรื่องของผู้เสียภาษ ี

60 243 14,580 0.18 

8 ปฏิบัติงานจัดเก็บภาษีทุกประเภท ออก
ใบเสร็จรับเงิน น าเสนอผู้มีอ านาจลงนาม ลงทะเบยีน

60 243 14,580 0.18 



คุมลูกหนี้ให้เป็นปัจจุบัน และน าสง่เงินฝากธนาคาร
ให้เป็นปัจจุบัน 

 
 

ล าดับ
ที ่

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่อราย 

(นาที) 
ปริมาณงาน

(ต่อปี) 
เวลาที่ใช้
ทั้งหมด 

จ านวนที่
ต้องการ 

(๑) (๒) (๓) (๔) (5) (6) 
        

  
9 ควบคุมงานขออนุญาตประกอบกิจการ บริการ

สาธารณะ งานจัดเก็บรายได้ ภาษอีากร 
ค่าธรรมเนียมใบอนุญาต ค่าเช่า ฯลฯ และติดตามผล
การอนุญาตประกอบการค้า และสถานประกอบการ 

60 60 3,600 0.04 

10 ตรวจสอบใบน าส่งเงิน และน าส่งเงินฝากธนาคาร 
ให้เป็นไปตามระเบียบ 

60 243 14,580 0.18 

11 จัดท ารายงานการใช้ใบเสร็จเงินทุกประเภท   
น าส่งต่อหัวหน้า 

60 243 14,580 0.18 

12 ปฏิบัติงานเกี่ยวกับทะเบียนคุมลูกหนี้ และปรับปรุง
ให้เป็นปัจจุบัน 

60 220 13,200 0.16 

13 ช่วยเร่งรัดตดิตามหนี้ค้างช าระใหเ้ป็นปัจจุบัน  
และจ าหนา่ยลูกหนีค้้างช าระ 

120 220 26,400 0.32 

14 จัดท าใบน าส่งเงิน  ให้กับงานการเงิน – บัญช ีและ
น าส่งเงินให้การเงินเพื่อน าฝากธนาคารและลงบญัชี
ให้เป็นปัจจุบัน 

30 243 7,290 0.09 

15 จัดท าทะเบียนคมุส่วนลด 6% เพื่อและจ่ายให้
ผู้ใหญ่บ้าน ก านัน ภายในก าหนดเวลา 

180 1 180 0.002 

รวม 3.26 
2.2  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
มีจ านวนต าแหน่งที่ต้องการรวม   3.26 
ซึ่งในปัจจุบันมีต าแหน่งนักวิชาการจัดเก็บรายได้ จ านวน 1 อัตรา ผูช่้วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ จ านวน 1 อัตรา และ

คนงาน จ านวน 1 อัตรา ช่วยปฏบิัติงานให้สามารถปฏิบตัิงานได้อยา่งต่อเนื่อง 
 

2.3  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

ล าดับ
ที ่

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่อราย 

(นาที) 
ปริมาณงาน

(ต่อปี) 
เวลาที่ใช้
ทั้งหมด 

จ านวนที่
ต้องการ 

(๑) (๒) (๓) (๔) (5) (6) 
        

  
1 จัดท าเอกสารสอบราคา ประกวดราคาด้วยวิธีการ

ทางอิเล็กทรอนิกส ์บันทึกรับซองและเปดิซองสอบ
ราคาและประกวดราคา ประสานงานกับ
คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง ท าสญัญาตา่ง ๆ 
ตลอดจนเอกสารรายละเอียดที่เกีย่วข้องทุกรายการ  

6,300 3 18,900 0.23 

2 ส ารวจทรัพย์สินประจ าปีและจ าหน่ายพัสดุของ 
อบต.และให้จดัท างบทรัพย์สินท้ังหมด 

12,600 1 12,600 0.15 

3 จัดท าแผนการจัดหาพสัดุประจ าปขีองอบต.พร้อมทั้ง
รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนการจัดหาพสัดุ

6,300 1 6,300 0.08 



ประจ าป ี  

  
 

ล าดับ
ที ่

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่อราย 

(นาที) 
ปริมาณงาน

(ต่อปี) 
เวลาที่ใช้
ทั้งหมด 

จ านวนที่
ต้องการ 

(๑) (๒) (๓) (๔) (5) (6) 
        

  
4 ด าเนินการสืบราคาพัสดุก่อนการจดัซื้อจัดจ้าง 180 300 54,000 0.65 
5 ปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้างของอบต. 120 300 36,000 0.43 
6 งานบ ารุงรักษา งานซ่อมแซมพสัดแุละทรัพยส์ิน 680 80 544000 0.66 
7 งานลงทะเบียนรับจ่ายพัสดุ ครุภณัฑ์ จัดท าบญัชีและ

ทะเบียนพัสด ุเก็บรักษาใบส าคัญหลักฐานเกี่ยวกับ
งานพัสดุ ตรวจสอบการโอนการยมืพัสด ุครุภณัฑ ์ 

30 90 360 0.004 

8 งานพัสดุที่ต้องจัดท าในระบบ E – GP ทุกอย่าง 60 300 18,000 0.22 
รวม 2.42 

2.3  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 มีจ านวนต าแหน่งที่ต้องการรวม   2.42 

ซึ่งในปัจจุบันมีต าแหน่งเจา้พนักงานพัสดุ จ านวน 1 อัตรา 
 

ดังนั้น  ความต้องการอัตราก าลังของกองคลัง มีความต้องการข้าราชการ และพนักงานจ้าง ดังนี ้
 1.นักบริหารงานการคลัง  จ านวน 1 อัตรา 

2.นักวิชาการเงินและบัญชี  จ านวน 1 อัตรา 
 3.นักวิชาการคลัง   จ านวน 1 อัตรา 
 4.นักวิชาการจัดเก็บรายได ้  จ านวน 1 อัตรา 
 5.เจ้าพนักงานพัสด ุ  จ านวน 1 อัตรา  
 6.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ จ านวน 1 อัตรา 
 7.คนงาน    จ านวน 1 อัตรา 

 
สรุป  ความต้องการอัตราก าลังในสายงานผู้บริหารมีจ านวน 1 อัตรา และสายงานผู้ปฏิบัติ จ านวน 4 อัตรา ดังนี ้
สายงานบริหาร 

1. นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น จ านวน 1 อัตรา 
สายงานปฏิบัต ิ
 2. นักวิชาการเงินและบัญชี  ระดับช านาญการ  จ านวน 1 อัตรา 
 3. นักวิชาการคลัง   ระดับช านาญการ จ านวน 1 อัตรา 
 4. นักวิชาการจัดเก็บรายได ้  ระดับช านาญการ จ านวน 1 อัตรา 
 5. เจ้าพนักงานพัสด ุ  ระดับช านาญงาน จ านวน 1 อัตรา 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

กองช่าง 
 3.1  งานก่อสร้าง ออกแบบและควบคุมอาคาร 

ล าดับ
ที ่

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่อราย 

(นาที) 
ปริมาณงาน

(ต่อปี) 
เวลาที่ใช้
ทั้งหมด 

จ านวนที่
ต้องการ 

(๑) (๒) (๓) (๔) (5) (6) 
        

  
1 งานอ านวยการ วางแผน ก ากับ แนะน า ตรวจสอบ 

พิจารณาเสนอความเห็นชอบงานด้านธุรการ  การ
บริหารงานทรัพยากรบุคคลและงบประมาณในกอง
ช่าง/หน่วยงาน 

180 210 37,800 0.46 

2 เขียนแบบเพื่อการก่อสร้าง เขียนแบบเพื่อการซ่อม
บ ารุงปรับปรุงอาคาร และตรวจทานแบบ การเขียน
แบบต่างๆเกี่ยวกับงานกองช่าง 

2,000 40 80,000 0.97 

3 งานประมาณราคาค่าการก่อสร้างในแผนพัฒนา 3 ปี 
และเทศบญัญตัิงบประมาณรายจา่ยประจ าปี และ
อื่นๆ 

1,200 40 48,800 0.58 

4 ก าหนดระยะเวลาในการก่อสร้าง ก าหนดแผนงานใน
การด าเนินการก่อสร้าง การวางโครงการก่อสรา้ง
ต่างๆ 

420 40 16,800 0.20 

5 ควบคุมการก่อสร้างต่างๆ งานบ ารงุรักษากองช่าง
ต่างๆ การทดสอบวัสดุในการก่อสร้างและบ ารุงรักษา 

4,200 40 168,000 2.03 

6 งานควบคุมการก่อสร้าง 100 120 12,000 0.14 
7 การปฏิบัติงานธุรการ งานสารบรรณ การรับ – ส่ง

หนังสือ การร่างโต้ตอบหนังสือราชการ 
60 200 12,000 0.14 

8 งานขออนุมัติจัดซื้อจัดจา้ง 100 200 20,000 0.24 
9 งานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ไดร้ับมอบหมาย 60 100 6,000 0.07 

รวม 4.83 

3.1  งานก่อสร้าง ออกแบบและควบคุมอาคาร 
มีจ านวนต าแหน่งที่ต้องการรวม   4.83 
ซึ่งในปัจจุบันมีต าแหน่งนักบรหิารงานช่าง จ านวน 1 อัตรา นายช่างโยธา จ านวน 1 อัตรา และผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

จ านวน 1 อัตรา ช่วยปฏิบัติงานให้สามารถปฏิบตัิงานได้อยา่งต่อเนือ่ง 
 

3.2  งานสาธารณูปโภค 

ล าดับ
ที ่

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่อราย 

(นาที) 
ปริมาณงาน

(ต่อปี) 
เวลาที่ใช้
ทั้งหมด 

จ านวนที่
ต้องการ 

(๑) (๒) (๓) (๔) (5) (6) 
        

  
1 ดูแลระบบประปา 240 420 100,800 1.22 

2 ซ่อมบ ารุงท่อประปาท้ังระบบ 160 200 32,000 0.39 

3 การติดตั้งมอเตอร์ปั๊มน้ า 120 60 7,200 0.09 



4 ติดตั้งมาตรน้ า 240 75 18,000 0.22 

 
 

ล าดับ
ที ่

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่อราย 

(นาที) 
ปริมาณงาน

(ต่อปี) 
เวลาที่ใช้
ทั้งหมด 

จ านวนที่
ต้องการ 

(๑) (๒) (๓) (๔) (5) (6) 
        

  
5 ส ารวจและขยายเขตประปา 120 90 10,800 0.13 

6 ควบคุมปริมาณสารส้มและคลอรนีของน้ าประปา 30 350 10,500 0.13 

7 ดูแลระบบท่อจ่ายน้ าประปา 60 365 21,900 0.26 

8 ปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานช่างไฟฟ้า ภายใต้การก ากับ
ตรวจสอบโดยทั่วไป หรือตามค าสัง่หรือแบบ หรือ
แนวทางปฏิบัติที่มีอยู่อย่างกว้าง ๆ 

110 250 27,500 0.33 

9 งานติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะในหมูบ่้านในเขตพื้นท่ี
ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบล 
หนองบัว และประสานงานการหนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

140 200 28,000 0.34 

10 งานซ่อมแซม – เพิ่มเติมไฟฟ้าสาธารณะของหมู่บ้าน   180 120 21,600 0.26 

11 งานระบบไฟฟ้าประปาหมู่บ้าน หมู่ 4 และหมู่ ๕ 480 120 57,600 0.70 

12 งานตัดต้นไม้สาธารณะของหมู่บ้าน ซึ่งมีผลกระทบ
กับไฟฟ้าสาธารณะ 

300 120 36,000 0.43 

13 ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ท่ีได้รับมอบหมาย 240 250 57,600 0.70 

รวม 5.20 

3.2  งานสาธารณูปโภค 
มีจ านวนต าแหน่งที่ต้องการรวม   5.20 
ซึ่งในปัจจุบันมีต าแหน่งผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า จ านวน 1 อัตรา พนักงานผลติน้ าประปา จ านวน 2 อัตรา และคนงาน จ านวน 

1 อัตรา ช่วยปฏิบตัิงานให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่อง 
 

ดังนั้น ความต้องการอัตราก าลังของกองช่าง มีความต้องการข้าราชการ และพนักงานจ้าง ดังนี ้
 1.ผู้อ านวยการกองช่าง จ านวน 1 อัตรา 
 2.นายช่างโยธา  จ านวน 1 อัตรา 
 3.ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า จ านวน 1 อัตรา 
 4.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  จ านวน 1 อัตรา 
 5.พนักงานผลติน้ าประปา จ านวน 2 อัตรา 
 6.คนงาน   จ านวน 1 อัตรา 
   

สรุป  ความต้องการอัตราก าลังในสายงานผู้บริหารมีจ านวน 1 อัตรา และสายงานผู้ปฏิบัติ จ านวน 3 อัตรา ดังนี ้
สายงานบริหาร 

1.นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น จ านวน 1 อัตรา 
สายงานปฏิบัต ิ
 1.นายช่างโยธา  ระดับช านาญงาน จ านวน 1 อัตรา 
 . 
 
 
 



 
 

กองสวัสดิการสังคม 
4.1 งานสังคมสงเคราะห ์
4.2 งานสวัสดิการและพัฒนาชมุชน 
4.3 งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตร ี

ล าดับ
ที ่

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่อราย 

(นาที) 
ปริมาณงาน

(ต่อปี) 
เวลาที่ใช้
ทั้งหมด 

จ านวนที่
ต้องการ 

(๑) (๒) (๓) (๔) (5) (6) 
        

  
1 ดูแลรับผิดชอบการจัดท าแผนแมบ่ทชุมชน 6,300 9 56,700 0.68 
2 สนับสนุน ส่งเสรมิ และพัฒนาอาชีพให้กับชุมชน 

ได้แก่ กลุม่สตรีแม่บ้าน กลุ่มอาชีพ ส่งเสรมิทุน
วิสาหกิจและกองทุนหมู่บ้านและประสานหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องในการจัดฝึกอบรม เพื่อสามารถใช้
ประกอบอาชีพได ้

6,300 10 63,000 0.76 

3 ส ารวจข้อมลูเบื้องต้นในเขตพัฒนาชุมชนเพื่อจัดท า
แผนงาน ด าเนินการและสนับสนุนให้มีการรวมกลุ่ม
ของประชาชนประเภทต่างๆแสวงหาผู้น าท้องถิ่น 
เป็นผู้น าและเป็นท่ีปรึกษากลุม่ในการพัฒนาชุมชน 

960 22 21,120 0.26 

4 ให้ค าแนะน าและฝึกอบรมประชาชนในท้องถิ่นตาม
วิธีการและหลักการพัฒนาชุมชนเพื่อเพิ่มผลผลติและ
เพิ่มรายไดต้่อครอบครัวในด้านการเกษตรและ
อุตสาหกรรมในครัวเรือน 

4,800 30 144,000 1.74 

5 ส่งเสริมประชาชนในท้องถิ่น  ให้มีความสนใจ ความ
เข้าใจและความคิดริเริม่ในการพัฒนาชุมชนใน
ท้องถิ่นของตน 

480 60 28,800 0.35 

6 อ านวยความสะดวกและประสานงานกับหน่วยงาน
อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อช่วยเหลือประชาชนในท้องถิ่น
ทุกด้าน 

480 243 116,640 1.40 

7 ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับการสนบัสนุนและส่งเสรมิ
คุณภาพชีวิต เกี่ยวกับงานสังคมสงเคราะห์ เด็ก 
เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ คนพิการและผูด้้อยโอกาส 

180 48 8,640 0.10 

8 ส่งเสริมสวสัดิการเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ เอดส ์ 60 500 30,000 0.36 
9 ส่งเสริมสภาเด็กและเยาวชน 4,800 12 57,600 0.69 

10 ส่งเสริมหาทุนช่วยเหลือผู้ประสบปัญหาทางสังคม/
ผู้ด้อยโอกาส 

180 30 5,400 0.06 

11 รับขึ้นทะเบียนผู้สูงอาย ุ 60 90 5,400 0.06 
12 รับขึ้นทะเบียนผู้พิการ 60 210 12,600 0.15 
13 รับขึ้นทะเบียนเด็กแรกเกิด 60 15 900 0.01 
14 ส่งเสริมและเข้าร่วมกิจกรรมร่วมกบัผู้สูงอายุ ผู้พิการ 840 30 25,200 0.30 
15 ส่งเสริมกิจกรรมของศูนย์พัฒนาครอบครัว 840 10 8,400 0.10 



16 ประชาสมัพันธ์ให้ค าปรึกษา แนะน า ตอบปัญหา
ช้ีแจง เกี่ยวกับงานการจดับริการสวัสดิการสังคม 

60 243 14,580 0.17 
 
 

ล าดับ
ที ่

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
เวลาที่ใช้ต่อราย 

(นาที) 
ปริมาณงาน

(ต่อปี) 
เวลาที่ใช้
ทั้งหมด 

จ านวนที่
ต้องการ 

(๑) (๒) (๓) (๔) (5) (6) 
        

  
17 เข้าร่วมประชุมและรับฟังปัญหาในชุมชน เช่น คน

ขอทาน คนไร้ที่พ่ึง คนเร่ร่อน แรงงานต่างด้าว ผู้พ้น
โทษ การค้ามนุษย ์ความรุนแรงในครอบครัว/ชุมชน 

480 30 14,400 0.17 

18 จัดท างานสารบรรณ พิมพ์เอกสารต่างๆ ของงาน
สวัสดิการสังคม และงานอ่ืนท่ีได้รบัมอบหมาย 

480 220 105,600 1.27 

รวม 8.74 

4.1 งานสังคมสงเคราะห ์
4.2 งานสวัสดิการและพัฒนาชมุชน 
4.3 งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตร ี
มีจ านวนต าแหน่งที่ต้องการรวม   8.74 
ซึ่งในปัจจุบันมีต าแหน่งนักบรหิารงานสวัสดิการสังคม จ านวน 1 อัตรา นักพัฒนาชุมชน จ านวน 1 อัตรา และคนงาน 

จ านวน 1 อัตรา ช่วยปฏิบตัิงานให้สามารถปฏิบตัิงานได้อยา่งต่อเนือ่ง 
 

ดังนั้น ความต้องการอัตราก าลังของกองช่าง มีความต้องการข้าราชการ และพนักงานจ้าง ดังนี ้
 1.ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม จ านวน 1 อัตรา 
 2.นักพัฒนาชุมชน   จ านวน 2 อัตรา 
 3.คนงาน     จ านวน 1 อัตรา 
   

สรุป  ความต้องการอัตราก าลังในสายงานผู้บริหารมีจ านวน 1 อัตรา และสายงานผู้ปฏิบัติ จ านวน 1 อัตรา ดังนี ้
สายงานบริหาร 

1.นักบริหารงานกองสวัสดิการสังคม  ระดับต้น จ านวน 1 อัตรา 
สายงานปฏิบัต ิ
 1.นักพัฒนาชุมชน  ระดับช านาญการ จ านวน 1 อัตรา 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
ตารางเปรียบเทียบอัตราก าลังท้ังหมดกับอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน 

 
ล าดับ อัตราก าลังทั้งหมด อัตราก าลังปัจจบุัน หมายเหตุ 

1 ปลัด อบต. ปลัด อบต.  
ส านักงานปลัด (7) (7)  

2 หัวหน้าส านักปลัด หัวหน้าส านักปลัด  
3 นักทรัพยากรบุคคล นักทรัพยากรบุคคล  
4 นักวิเคราะห์โนบายและแผน นักวิเคราะห์โนบายและแผน  
5 นักวิชาการศึกษา นักวิชาการศึกษา  
6 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
7 นักจัดการงานทั่วไป นักจัดการงานทั่วไป  
8 นักประชาสัมพนัธ ์ นักประชาสัมพนัธ ์  

กองคลัง (5) (5)  
1 ผู้อ านวยการกองคลัง ผู้อ านวยการกองคลัง  
2 นักวิชาการเงินและบัญช ี นักวิชาการเงินและบัญช ี  
3 นักวิชาการคลัง นักวิชาการคลัง  
4 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ นักวิชาการจัดเก็บรายได้  
5 เจ้าพนักงานพัสด ุ เจ้าพนักงานพัสด ุ  

กองช่าง (2) (2)  
1 ผู้อ านวยการกองชา่ง ผู้อ านวยการกองชา่ง  
2 นายช่างโยธา นายช่างโยธา  

กองสวัสดิการสังคม (2) (2)  
1 ผู้อ านวยการกองสวสัดิการสังคม ผู้อ านวยการกองสวสัดิการสังคม  
2 นักพัฒนาชุมชน นักพัฒนาชุมชน  
 

 สรุป  การเปรียบเทียบอัตราก าลังทั้งหมดกับอัตราก าลังที่มีอยู่  จึงเป็นการสมควรที่คงอัตราเดิมไว้เพ่ือให้   
การท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว สามารถให้บริการให้กับประชาชนได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง และ   
มีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 


