
 

 

 

 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&ı,Ļ,0344+035.' 

ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0345 
 

 

ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ/ȮĨŋĸŅėĴȮ0344ȮĩŉĚȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0345 

 

ĕŀĚ 

 

 

ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸľĬŀĚĭńĺ 

ŀņŏĳŀŏĴŊŀĚĔŅĠěĬĭŋĶňȮěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶň 



 

 
Ĕ 

ėņĬņ 
 ȮȮȮȮȮħƟĺĵĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 
ı,Ļ,0326ȮľĴĺħȮ4ȮĕƟŀȮ07ȮȮŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,0337ȮĕƟŀȮ/1ȮŐĸŃȮĕƟŀȮ/2Ȯ&ĜĭńĭĪňŗȮ1'Ȯı,Ļ,034/ȮœħƟĔņľĬħŒľƟĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬŐįĬıńĥĬŅĴňľĬƟŅĪňŗ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĞŉŗĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěŃĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĔņľĬħŐĬĺĪŅĚȮĺŇīňĔŅĶŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅȮ
ĶŅĵĚŅĬįĸŐĸŃŏĽĬŀėĺŅĴŏľŖĬĞŉŗĚœħƟěŅĔĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĪƟŀĚĩŇŗĬŏĽĬŀĨƞŀĽĳŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚĮĶŃĔŅĻįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ŐįĬıńĥĬŅŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪĶŅĭŒĬĪňŗŏĮƕħŏįĵĳŅĵŒĬĽŇĭľƟŅĺńĬĬńĭŐĨƞĺńĬĶŅĵĚŅĬįĸŐĸŃŏĽĬŀėĺŅĴŏľŖĬ
ħńĚĔĸƞŅĺŐĸŃĨƟŀĚĮƕħĮĶŃĔŅĻœĺƟŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĽŅĴĽŇĭĺńĬȮ 

ȮȮȮȮȮħńĚĬńŘĬŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃĨŅĴĶŃŏĭňĵĭħńĚĔĸƞŅĺĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸľĬŀĚĭńĺȮȮěŉĚœħƟ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸľĬŀĚĭńĺȮȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0345ȮĕŉŘĬȮȮ
ŏıŊŗŀĶŅĵĚŅĬŐĸŃŏĽĬŀėĺŅĴŏľŖĬĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĨŇħĨŅĴŒľƟĬŅĵĔŀĚėƢĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽƞĺĬĨņĭĸľĬŀĚĭńĺȮȮ 

ȮȮȮȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶľĺńĚŏĮƦĬĺƞŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĜĭńĭĬňŘȮȮěŃ
ĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸľĬŀĚĭńĺȮȮĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒľƟĔńĭ
ĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĪņŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŏĔŇħėĺŅĴıŉĚıŀŒěĽŌĚĽŋħȮ 

 
 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ 
ŐįĬıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸľĬŀĚĭńĺ 
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ĽŅĶĭńĠ 
           ȮȮȮȮȮȮ ȮľĬƟŅ 
ėņĬņ              Ĕ 
ĽŅĶĭńĠ           ȮȮȮĕ 
 

ĽƞĺĬĪňŗȮŠȮĭĪĬņ  
 ȮÈ ėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ     ȮȮȮ/ȮȮȮȮȮ 
 ȮÈ ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ     ȮȮȮ0 
 ȮÈ ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ      ȮȮȮ0 
 ȮÈ ĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸ        ȮȮȮ2 

ȮÈȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ      ȮȮȮ3 
 ÈȮĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ        7 

 

ĽƞĺĬĪňŗȮšȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ       ȮȮȮ6+02 
 

ĽƞĺĬĪňŗȮŢȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ        ȮȮȮ03+52 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ĽƞĺĬĪňŗȮ/ȮĭĪĬņ 
 

1,ȮėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ 
ĔŅĶĨŇħĨŅĴȮ&Monitoring'ȮŐĸŃȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ&Evaluation'ȮŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĴňěŋħľĴŅĵȮœĴƞ

ŏľĴŊŀĬĔńĬȮŐĨƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪńŘĚĽŀĚĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĽńĴıńĬīƢĔńĬȮŐĸŃŏĴŊŗŀĬņŐĬĺėŇħŐĸŃľĸńĔĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Monitoring and Evaluation'ȮĴŅĮĶŃĽŅĬŒĝƟħƟĺĵĔńĬŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮěŃĝƞĺĵŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĨņĭĸȮıĬńĔĚŅĬěƟŅĚȮĽĴŅĝŇĔĽĳŅŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸȮĽŅĴŅĶĩĔņĔńĭħŌŐĸȮĪĭĪĺĬȮŐĸŃıńĥĬŅ
ĚŅĬȮıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĨŅĴŐįĬĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸľĬŀĚĭńĺȮěŉĚŏĮƦĬĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĪňŗŒľƟėĺŅĴĽņėńĠȮħńĚĬňŘȮ 

1,ȮįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŐĨƞĸŃŐįĬĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸ
ľĬŀĚĭńĺľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶľĶŊŀœĴƞœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗœħƟĔņľĬħœĺƟľĶŊŀœĴƞȮĶĺĴĪńŘĚ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 

2,ȮįĸĔŅĶŒĝƟĮƤěěńĵľĶŊŀĪĶńıĵŅĔĶĨƞŅĚȮŕȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸľĬŀĚĭńĺĨĶĺěĽŀĭħŌĺƞŅ
ŐįĬĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅœħƟĶńĭĮƤěěńĵľĶŊŀĪĶńıĵŅĔĶĪńŘĚħƟŅĬĮĶŇĴŅĦȮŐĸŃėŋĦĳŅıĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔņľĬħœĺƟ
ľĶŊŀœĴƞŀĵƞŅĚœĶȮ 

3,ȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĨĶĺěĽŀĭħŌĺƞŅœħƟįĸĨĶĚĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħœĺƟľĶŊŀœĴƞŏıňĵĚŒħȮĴňĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶė
ŀŃœĶĭƟŅĚȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĚŅĬŐĸŃőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĨƞŅĚȮŕȮŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 

4,ȮėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬŐįĬŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽņėńĠŒĬĔŅĶĪħĽŀĭįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴ
ĳŅĶĔŇěĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸľĬŀĚĭńĺĺƞŅħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħœĺƟľĶŊŀœĴƞȮĪņŒľƟĪĶŅĭŐĸŃ
ĔņľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴĝńħŏěĬĪňŗěŃĪņŒľƟĪĶŅĭĩŉĚěŋħŐĕŖĚȮ&strengths'ȮěŋħŀƞŀĬȮ
&weaknesses'ȮőŀĔŅĽȮ&opportunities'ȮĮƤĠľŅľĶŊŀŀŋĮĽĶĶėȮ&threats'ȮĕŀĚŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&ı,Ļ,Ȯ2566+
2570'ȮőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚŀŅěŏĔŇħěŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽĴŅĝŇĔĽĳŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĮĸńħ-ĶŀĚĮĸńħŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĽƞĺĬĨņĭĸľĬŀĚĭńĺįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭľńĺľĬƟŅĽņĬńĔ-įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĔŀĚȮĭŋėĸŅĔĶĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸľĬŀĚĭńĺ
ĽĳŅııŊŘĬĪňŗŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅı
ıŊŘĬĪňŗȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬĽńĚėĴĳŅĵŒĨƟėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĨņĭĸ-ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬ
ĨņĭĸľĬŀĚĭńĺȮ 

ĭĪĽĶŋĮĕŀĚėĺŅĴĽņėńĠĔŖėŊŀȮŒĬĔŅĶœĮĽŌƞĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶıńĥĬŅŒĬĮƖĨƞŀȮŕȮœĮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇśŏĝŇĚ
ėŋĦėƞŅŒĬĔŇěĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĴŅĔĪňŗĽŋħŐĸŃŏĴŊŗŀıĭěŋħŐĕŖĚĔŖĨƟŀĚŏĶƞĚĶňĭħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃěŃĨƟŀĚĴňėĺŅĴĽŋĕŋĴĶŀĭėŀĭŒĬ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĕĵŅĵőėĶĚĔŅĶȮĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĮƦĬěŋħŐĕŖĚŐĸŃıŉĚĶŀőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟŏĔŇħěŋħŐĕŖĚĬňŘȮŐĸŃŏĴŊŗŀ
ıĭĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĔŖěŃĨƟŀĚĨńŘĚĶńĭŒľƟĴńŗĬȮĶŀőŀĔŅĽĪňŗěŃħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃĨńŘĚĴńŗĬŀĵƞŅĚĽŋĕŋĴĶŀĭėŀĭıĵŅĵŅĴĸħ
ĩŀĵĽŇŗĚĪňŗŏĮƦĬĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėȮŏĴŊŗŀıĭěŋħŀƞŀĬĨƟŀĚľĵŋħŐĸŃĩħĩŀĵĮƤĠľŅĸĚŒľƟœħƟȮħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟħňĕŉŘĬĨńŘĚ
ĶńĭŒľƟĴńŗĬŏıŊŗŀĶŀőŀĔŅĽŐĸŃĽŋħĪƟŅĵŏĴŊŗŀĴňőŀĔŅĽĔŖěŃĨƟŀĚŒĝƟıńĬīĴŇĨĶľĶŊŀįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵŒĬŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸ
ľĬŀĚĭńĺŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŅĶĕĵŅĵŐįĬȮőėĶĚĔŅĶȮĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮıĶƟŀĴĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃŏĶƞĚĶňĭħņŏĬŇĬĔŅĶȮ
ĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘěŃĩŌĔėƟĬıĭŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸľĬŀĚĭńĺőħĵĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĞŉŗĚ
ĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĴňėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĮĶŃĽĚėƢĪňŗĨńŘĚœĺƟœħƟŀĵƞŅĚħňĵŇŗĚ 

 



 

2,ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ 
ĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĴŋƞĚėƟĬľŅŐįĬĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶœĮŐĸƟĺĺƞŅĽŇŗĚŒħ

ėĺĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐįĬĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶȮľĶŊŀĻŉĔļŅĶŃľĺƞŅĚħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶ
ıńĥĬŅĪƟŀĚĬńŘĬĺƞŅĴňĮƤĠľŅŒħėĺĶĮĶńĭĮĶŋĚŏıŊŗŀĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶ
ıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗœĴƞœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŏĮƦĬŏıĶŅŃŏľĨŋŒħȮŏĔŇħĮƤĠľŅěŅĔŏĶŊŗŀĚŒħȮěŉĚœħƟĔņľĬħŏĮƦĬĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢœħƟħńĚĬňŘȮ 

1,ȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸľĬŀĚĭńĺĞŉŗĚěŃĝƞĺĵ
ĨŀĭĽĬŀĚĳŅĶĔŇěĨŅĴŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮĶĺĴĪńŘĚĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟħňĕŉŘĬȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮ 

2,ȮŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħœĺƟȮĽĳŅıįĸĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬȮĨĸŀħěĬĮƤĠľŅȮŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĨŅĴĳŅĶĔŇěĪňŗœħƟĔņľĬħœĺƟȮ 

3,ȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĽņľĶńĭŏĶƞĚĶńħȮĮĶńĭĮĶŋĚȮŐĔƟœĕȮĕƟŀĭĔıĶƞŀĚĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶȮĔŅĶĵĔŏĸŇĔ
őėĶĚĔŅĶĪňŗœĴƞŏľĴŅŃĽĴľĶŊŀľĴħėĺŅĴěņŏĮƦĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸľĬŀĚĭńĺȮ 

4,ȮŏıŊŗŀĪĶŅĭĩŉĚĽĩŅĬĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚȮŀĭĨ,ľĬŀĚĭńĺȮ 
5,ȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮĮĸńħ-ĶŀĚĮĸńħįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽņĬńĔ-ĔŀĚĪŋĔĶŃħńĭĕŀĚ

ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸľĬŀĚĭńĺĪňŗěŃĨƟŀĚįĸńĔħńĬŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔńĭŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĔńĭįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĮĶŃĝŅĝĬŒĬĨņĭĸŏĔƟŅŏŀŖĬ
ıňĵŌŏĔƟŅľĶŊŀĽńĚėĴĽƞĺĬĶĺĴĴŅĔĪňŗĽŋħȮ 

6,ȮŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħĶƟŀĵĸŃėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴŐįĬĚŅĬ-
őėĶĚĔŅĶĕŀĚĽņĬńĔ-ĔŀĚ-İƙŅĵĨƞŅĚŕȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,2567 

  
3,ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ 

ĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅȮĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸȮı,Ļ,Ȯ0326ȮŐĸŃ
ŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ1'Ȯı,Ļ,034/ȮĕƟŀȮ07ȮĔņľĬħĺƞŅȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĴň
ŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗȮħńĚĬňŘȮ 

&1'ȮĔņľĬħŐĬĺĪŅĚȮĺŇīňĔŅĶŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅȮ 
&2'ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅȮ 
&3'ȮĶŅĵĚŅĬįĸŐĸŃŏĽĬŀėĺŅĴŏľŖĬĞŉŗĚœħƟěŅĔĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ

ŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬŏĽĬŀĨƞŀĽĳŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬıĶƟŀĴĪńŘĚĮĶŃĔŅĻįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪĶŅĭŒĬĪňŗŏĮƕħŏįĵĳŅĵŒĬĽŇĭľƟŅĺńĬĬńĭŐĨƞĺńĬĶŅĵĚŅĬįĸŐĸŃŏĽĬŀ
ėĺŅĴŏľŖĬħńĚĔĸƞŅĺŐĸŃĨƟŀĚĮƕħĮĶŃĔŅĻœĺƟŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĽŅĴĽŇĭĺńĬőħĵŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃĽŀĚėĶńŘĚĳŅĵŒĬ
ŏħŊŀĬŏĴļŅĵĬŐĸŃĳŅĵŒĬŏħŊŀĬĨŋĸŅėĴĕŀĚĪŋĔĮƖȮ 

&4'ȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶľĶŊŀėĦŃĪņĚŅĬŏıŊŗŀĝƞĺĵĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĪňŗŏľŖĬĽĴėĺĶȮ 
 

3,1ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĴňěņĬĺĬȮ//ȮėĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
1'ȮĽĴŅĝŇĔĽĳŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĽĳŅĪƟŀĚĩŇŗĬėńħŏĸŊŀĔȮěņĬĺĬȮ3ȮėĬȮ 
2'ȮįŌƟŐĪĬĮĶŃĝŅėĴĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĮĶŃĝŅėĴĪƟŀĚĩŇŗĬėńħŏĸŊŀĔȮěņĬĺĬȮ2ȮėĬȮ 
3'ȮįŌƟŐĪĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪňŗįŌƟĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬėńħŏĸŊŀĔȮěņĬĺĬȮ2 ėĬ 

 



 

4'ȮľńĺľĬƟŅĽƞĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĪňŗėńħŏĸŊŀĔĔńĬŏŀĚȮěņĬĺĬȮ2ȮėĬȮŐĸŃįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĪňŗįŌƟĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬėńħŏĸŊŀĔȮ
ěņĬĺĬȮ2ȮėĬȮ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸŏĔƟŅŏŀŖĬıňĵŌŏĔƟŅĨƟŀĚ
ħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮħńĚĬňŘȮ 

1,ȮĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĔņľĬħĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬőħĵ
ĔŅĶĔņľĬħĔĶŀĭȮŐĬĺĪŅĚȮĺŇīňĔŅĶȮŐĸŃľƟĺĚŏĺĸŅŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸŏĔƟŅŏŀŖĬıňĵŌŏĔƟŅȮ 

2,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĨŅĴĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚȮĺŇīňĔŅĶȮŐĸŃľƟĺĚŏĺĸŅĪňŗ
ĔņľĬħȮőħĵĽŅĴŅĶĩĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸœħƟĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅȮ 

3,ȮĶŅĵĚŅĬįĸŐĸŃŏĽĬŀėĺŅĴŏľŖĬĞŉŗĚœħƟěŅĔĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĨƞŀ
įŌƟĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮȮ 

3,2ȮĔŅĶĔņľĬħŐĬĺĪŅĚŐĸŃĺŇīňĔŅĶȮ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸľĬŀĚĭńĺœħƟ

ĔņľĬħĔŅĶŐĭƞĚĕńŘĬĨŀĬŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĔņľĬħŐĬĺĪŅĚŐĸŃĺŇīňĔŅĶĽņľĶńĭĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĕŀĚ
ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸľĬŀĚĭńĺȮħńĚĬňŘȮ 

3.2,1ȮĔŅĶĔņľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĕŀĭŏĕĨĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĔŅĶĨŇħĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
őėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮěŃŏĶŇŗĴħņŏĬŇĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĕŀĚőėĶĚĔŅĶĪňŗěŃĨŇħĨŅĴĺƞŅĴň
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢľĸńĔŀŃœĶȮĴňĔŅĶĔņľĬħĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸœĺƟľĶŊŀœĴƞȮ&ĞŉŗĚħŌœħƟěŅĔĔŅĶĔņľĬħĨńĺĝňŘĺńħȮ8ȮKPI'Ȯ
ĩƟŅĔņľĬħœĺƟŐĸƟĺĴňėĺŅĴĝńħŏěĬŏıňĵĚŒħȮŒėĶŏĮƦĬįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮŒėĶŏĮƦĬįŌƟŒĝƟįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴȮŏĮƦĬĨƟĬȮěŅĔĬńŘĬĻŉĔļŅĺƞŅ
įŌƟŒĝƟįĸȮĔŅĶĬņįĸœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚœĶȮŏĴŊŗŀŒħȮĕƟŀĴŌĸľĸńĔȮŕȮĪňŗĨƟŀĚĔŅĶėŊŀŀŃœĶȮĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĶŅĵĚŅĬįĸŀĵƞŅĚœĶȮĴň
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸŀĵƞŅĚœĶȮĞŉŗĚĔŅĶĻŉĔļŅħńĚĔĸƞŅĺŀŅěŒĝƟĺŇīňĽńĴĳŅļĦƢŐĸŃ-ľĶŊŀĽńĚŏĔĨŐĸƟĺĬņįĸĪňŗœħƟĴŅ
ĔņľĬħŏĮƦĬĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĕŀĭŏĕĨŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴȮ 

3.2,2ȮĺŅĚŐįĬĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮěŃĬņĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĕŀĭŏĕĨŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĚŅĬěŅĔȮĕƟŀȮ1,2,1Ȯ
ĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸƟĺŏĕňĵĬĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĮĶŃŏħŖĬľĸńĔȮŕȮėŊŀȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶĨŇħĨŅĴŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮŏĺĸŅ
ĪňŗŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮĺŇīňĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮěŅĔĬńŘĬĽĶƟŅĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĞŉŗĚĽƞĺĬŒľĠƞěŃŏĮƦĬŐĭĭ
ĽńĴĳŅļĦƢľĶŊŀŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮĔņľĬħĔŅĶĪħĸŀĚŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮ 

3.2,3ȮħņŏĬŇĬĔŅĶľĶŊŀĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĮƦĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĪňŗœħƟ
ĔņľĬħœĺƟȮĞŉŗĚĽŇŗĚĽņėńĠĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒĬĝńŘĬĬňŘȮėŊŀȮĕƟŀĴŌĸěŅĔŐľĸƞĚĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬńŘĬȮŐĴƟěŃĺŅĚŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬœĺƟħňŐĸŃœħƟ
ĕƟŀĴŌĸĪňŗĴňėŋĦĳŅıŏıňĵĚŒħĔŖĨŅĴȮŐĨƞĩƟŅŒĬŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦœħƟĬƟŀĵĔŖĨƟŀĚĨŇħĨŅĴŏıŇŗĴěĬĔĺƞŅěŃœħƟėĶĭĕńŘĬĨŗņĨŅĴĪňŗĔņľĬħ
œĺƟĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 

3.2,4ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮŏĮƦĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĨŇħĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟȮŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶ
ĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĔņľĬħœĺƟȮőħĵŀŅěŒĝƟĺŇīňĔŅĶĪŅĚĽĩŇĨŇıŊŘĬģŅĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶŐěĚĬńĭȮėƞŅĶƟŀĵĸŃȮėƞŅŏĜĸňŗĵȮėƞŅŏĭňŗĵĚŏĭĬ
ĴŅĨĶģŅĬȮěņĬĺĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮľĶŊŀŀŅěŒĝƟĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĭĭȮMatrix ĔŅĶıĶĶĦĬŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮĔŅĶŏĕňĵĬȮFlow Chart 
ĔŅĶŐĽħĚŐįĬĳŌĴŇŐĔĬĪƢȮ&Gantt Chart'ȮľĶŊŀŀŅěŒĝƟľĸŅĵȮŕȮĺŇīňĮĶŃĔŀĭĔńĬĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚıŊŘĬĪňŗŀĚėƢĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸľĬŀĚĭńĺȮ 

3.2,5 ĶŅĵĚŅĬĨŅĴŐĭĭŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŏĮƦĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬŒľƟįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪĶŅĭőħĵĶŅĵĚŅĬĨŅĴŐĭĭĪňŗ
ĔņľĬħœĺƟĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴŐįĬĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶľĬŉŗĚȮŕȮŀŅěĴňľĸŅĵĸńĔļĦŃĔŖ
œħƟĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸľĬŀĚĭńĺŒĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴ 

őėĶĚĔŅĶŀŅěŏĕňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĚŅĬŏĝŇĚŏĪėĬŇėĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔŖœħƟȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚőėĶĚĔŅĶĪňŗěŃĨŇħĨŅĴőħĵĽĶŋĮ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĞŉŗĚěŃĮĶŅĔĢŒĬĽƞĺĬĪňŗȮ0ȮŐĸŃĽƞĺĬĪňŗȮ1Ȯ 



 

3.2,6ȮĶŅĵĚŅĬįĸȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĶŅĵĚŅĬįĸŐĸŃŏĽĬŀ
ėĺŅĴŏľŖĬĞŉŗĚœħƟěŅĔĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸľĬŀĚĭńĺĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬŏĽĬŀĨƞŀĽĳŅĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸ
ľĬŀĚĭńĺőħĵŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃľĬŉŗĚėĶńŘĚĳŅĵŒĬŏħŊŀĬīńĬĺŅėĴĕŀĚĪŋĔĮƖȮ 

3.2,7ȮĔŅĶĺŇĬŇěĜńĵĽńŗĚĔŅĶȮĔŅĶĬņŏĽĬŀŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĮĶńĭĮĶŋĚȮŐĔƟœĕĪňŗħňȮľĸńĚěŅĔ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸľĬŀĚĭńĺľĶŊŀįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚľĶŊŀįŌƟĴň
ŀņĬŅěŒĬĽņĬńĔȮĔŀĚȮİƙŅĵĨƞŅĚȮŕȮœħƟĶńĭĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮŐĸƟĺěŃĺŇĬŇěĜńĵ-ĽńŗĚĔŅĶȮŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗœħƟěŅĔĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮȮĞŉŗĚ
ŀŅěĔĶŃĪņőħĵĨĶĚľĶŊŀŏĽĬŀĶŅĵĚŅĬĨŅĴĽŅĵĭńĚėńĭĭńĠĝŅĔŖœħƟĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 

 
4,ȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸȮ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸľĬŀĚĭńĺĴňŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗŒĬ
ĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸŐĸŃŏĽĬŀėĺŅĴŏľŖĬȮĞŉŗĚœħƟěŅĔĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀŒľƟ
įŌƟĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬŏĽĬŀĨƞŀĽĳŅĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸľĬŀĚĭńĺőħĵŀĵƞŅĚ
ĬƟŀĵĮƖĸŃľĬŉŗĚėĶńŘĚĳŅĵŒĬŏħŊŀĬīńĬĺŅėĴȮĕŀĚĪŋĔĮƖ 

 

ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸ 

 

 

ĳŅĵŒĬŏħŊŀĬīńĬĺŅėĴ 
 

ĮĶŃĔŅĻįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŒĬĨņĭĸ-ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸľĬŀĚĭńĺȮ
ĪĶŅĭŒĬĪňŗŏĮƕħŏįĵĳŅĵŒĬĽŇĭľƟŅĺńĬȮĬńĭŐĨƞĺńĬĶŅĵĚŅĬįĸŐĸŃŏĽĬŀėĺŅĴŏľŖĬħńĚĔĸƞŅĺŐĸŃĨƟŀĚĮƕħĮĶŃĔŅĻœĺƟŏĮƦĬ
ĶŃĵŃŏĺĸŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĽŅĴĽŇĭĺńĬ 

 

 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ĶŅĵĚŅĬįĸ 

 

įŌƟĭĶŇľŅĶ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ĽĳŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

įŌƟĭĶŇľŅĶ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 

 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ıńĥĬŅȮĕŀĚȮ
ŀĮĪ, 

įŌƟĭĶŇľŅĶ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 

 

ŏĽĬŀ 

ŏ
Ľ
Ĭ
ŀ

 

ŏĽĬŀ ŏĽĬŀ 



 

5,ȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ 
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&Monitoring and evaluation tools for local 

development plans'ȮŏĮƦĬĽŇŗĚĕŀĚȮĺńĽħŋȮŀŋĮĔĶĦƢľĶŊŀŏĪėĬŇėĺŇīňĔŅĶĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ŐįĬıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸľĬŀĚĭńĺŒĝƟŒĬĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĶĺĴĪńŘĚőħĵĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĸŊŀĔŒĝƟ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃŏĪėĬŇėĺŇīňĔŅĶĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟėŇħĽĶƟŅĚœĺƟŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŏĝƞĬȮŐĭĭĽŀĭĩŅĴĺńħĪńĻĬėĨŇȮĴŅĨĶŅĽƞĺĬĮĶŃĴŅĦėƞŅȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶȮŏĮƦĬĨƟĬȮŐĸŃľĶŊŀőħĵ
ĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŗŀĚĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟŐĔƞȮŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮ&Questionnaires'ȮŐĭĭ
ĽńĴĳŅļĦƢȮ&Interview'ȮŐĸŃŐĭĭĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢȮ&Observation'ȮŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵŀŅĻńĵĽĳŅııŊŘĬĪňŗĪńŗĺœĮȮŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗȮ
ĳŅĶĔŇěĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸľĬŀĚĭńĺȮĶĺĴĩŉĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĶĺĴĪńŘĚŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬŐĭĭĨƞŅĚŕȮĪňŗ
œħƟĔņľĬħĕŉŘĬľĶŊŀĔŅĶĬņœĮĪħĸŀĚŒĝƟŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕŐĸƟĺȮěŉĚĬņŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚľĶŊŀĳŅėĽĬŅĴȮħņŏĬŇĬĔŅĶĽņĶĺěŐĸŃŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮĽĶŋĮĕƟŀĴŌĸĪňŗ
ŏĮƦĬěĶŇĚĨƞŀœĮȮ 

5,1ȮĔĶŀĭŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸľĬŀĚĭńĺĔņľĬħ

ĔĶŀĭŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮħńĚĬňŘȮ 
5,1,1ȮĔņľĬħĔĶŀĭŏĺĸŅȮ&Time & Time Frame'ȮőħĵĔņľĬħĔĶŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅȮħńĚĬňŘȮ 
1'ȮĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬ

ĨņĭĸľĬŀĚĭńĺŀĵƞŅĚĬƟŀĵœĨĶĴŅĽĸŃȮ1ȮėĶńŘĚȮ 
2'ȮĽĶŋĮįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĪŋĔœĨĶĴŅĽȮŐĸŃĽĶŋĮĳŅıĶĺĴĕŀĚœĨĶĴŅĽĪňŗįƞŅĬĴŅĪŋĔėĶńŘĚȮ 
3'ȮĶŅĵĚŅĬįĸŐĸŃŏĽĬŀėĺŅĴŏľŖĬĞŉŗĚœħƟěŅĔĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶ

ĪƟŀĚĩŇŗĬĳŅĵŒĬĔņľĬħŏĺĸŅȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬŏĽĬŀĽĳŅĪƟŀĚĩŇŗĬ-ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĳŅĵŒĬ
ĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔņľĬħȮ 

5,1,2ȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮ&Relevance'ȮŏĮƦĬėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐįĬĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶȮ
&ľĶŊŀįĸįĸŇĨ'ȮĪňŗœħƟĔņľĬħĕŉŘĬĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĬņœĮĔņľĬħŏĮƦĬĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸȮ 

5,1,3ȮėĺŅĴŏıňĵĚıŀȮ&Adequacy'ȮĔņľĬħĪĶńıĵŅĔĶĽņľĶńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĮĶŃĔŀĭħƟĺĵėĬȮŏĚŇĬȮĺńĽħŋȮŀŋĮĔĶĦƢȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĻńĔĵĳŅıőħĵĬņŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĴňŀĵŌƞěĶŇĚ
ŒĬŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸľĬŀĚĭńĺĴŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ 

5,1,4ȮėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅȮ&Progress'ȮĔĶŀĭĕŀĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŐįĬĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮěŃĺńħěŅĔ
ĶŅĵĔŅĶĪňŗŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶŒĬĶŀĭȮ4ȮĮƖȮĺńħœħƟěŅĔĝƞŀĚĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĪňŗįƞŅĬĴŅȮőėĶĚĔŅĶĪňŗĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŅĔĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĪňŗįƞŅĬĴŅȮ 

5,1,5ȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&Efficiency'ȮŏĮƦĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĬĶŃľĺƞŅĚ
įĸįĸŇĨľĶŊŀįĸĪňŗœħƟĶńĭěĶŇĚĔńĭĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĩŌĔŒĝƟœĮŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸľĬŀĚĭńĺĞŉŗĚ
ĽŅĴŅĶĩĺńħœħƟŒĬŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮĕĬŅħȮėĺŅĴěŋȮıŊŘĬĪňŗȮěņĬĺĬȮĶŃĵŃŏĺĸŅȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

5,1,6 ĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮ&Effectiveness'ȮŏĮƦĬįĸĪňŗœħƟěŅĔĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪņŒľƟŏĔŇħįĸĸńıīƢŐĸŃįĸįĸŇĨȮ
&Outcome and Output'ȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĺńħœħƟŒĬŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃŏĝŇĚėŋĦĳŅıľĶŊŀĺńħœħƟŏĜıŅŃŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮĞŉŗĚĺńħŏĮƦĬ
ėĺŅĴıŉĚıŀŒěľĶŊŀĽŇŗĚĪňŗĮĶŃĝŅĝĬĝŊŗĬĝŀĭľĶŊŀĔŅĶĴňėĺŅĴĽŋĕȮŏĮƦĬĨƟĬ 

 

 



 

5,2ȮĶŃŏĭňĵĭĺŇīňŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸľĬŀĚĭńĺĔņľĬħ

ĶŃŏĭňĵĭȮĺŇīňŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮħńĚĬňŘȮ 
5,2,1ȮĶŃŏĭňĵĭŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅȮĶŃŏĭňĵĭĺŇīňŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃ

ĮĶŃŏĴŇĬįĸĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŒľĠƞȮŕȮĪňŗĽņėńĠȮ3ȮĮĶŃĔŅĶȮėŊŀȮ 
1'ȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ 
2'ȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮ 
3'ȮĔĶĶĴĺŇīňľĶŊŀĺŇīňĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮ 

5,2,2ȮĺŇīňŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅȮ 
1'ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭŏıŊŗŀĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃ

ĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀĴŋƞĚĨŀĭĮƤĠľŅĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸœħƟŀĵƞŅĚĨĶĚĮĶŃŏħŖĬȮŀīŇĭŅĵľĶŊŀ
ėĺĭėŋĴėĺŅĴįńĬŐĮĶĕŀĚőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬœħƟȮ 

2'ȮĔŅĶĽņĶĺěȮ&survey'ȮŏĮƦĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔĭńĬĪŉĔľĶŊŀĪŃŏĭňĵĬĪňŗįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ
őėĶĚĔŅĶěńħĪņœĺƟŐĸƟĺȮľĶŊŀŀŅěŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĨƟŀĚěħĭńĬĪŉĔȮ&record'ȮĽńĚŏĔĨ
&observe'ȮľĶŊŀĺńħȮ&measurement'ȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸěŃħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬıŊŘĬĪňŗěŅĔįŌƟĴňĽƞĺĬ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮĭŋėĸŅĔĶĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸľĬŀĚĭńĺŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĪňŗĴňŀĵŌƞĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇȮıķĨŇĔĶĶĴȮ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮĞŉŗĚĻŉĔļŅœħƟőħĵĺŇīňĔŅĶĽńĚŏĔĨŐĸŃĽŅĴŅĶĩĺńħœħƟȮ 

5,3ȮĔņľĬħŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸľĬŀĚĭńĺĔņľĬħŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗ
ŒĝƟŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮħńĚĬňŘȮ 

5,3,1ȮĔŅĶĪħĽŀĭŐĸŃĔŅĶĺńħȮ&Tests & Measurements'ȮĺŇīňĔŅĶĬňŘěŃĪņĔŅĶĪħĽŀĭŐĸŃĺńħįĸȮ
ŏıŊŗŀħŌĶŃħńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚŐĭĭĪħĽŀĭĨƞŅĚŕȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĺńħȮěŃŒĝƟ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒħŒĬĔŅĶĪħĽŀĭŐĸŃĔŅĶĺńħĬńŘĬŏĮƦĬœĮĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

5,3,2ȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮ&Interviews'ȮŀŅěŏĮƦĬĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏħňŗĵĺȮľĶŊŀĔĸŋƞĴĔŖœħƟȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĮƦĬ
ĔŅĶĵŊĬĵńĬĺƞŅȮįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮįŌƟœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭŒĬĶŃħńĭŒħȮőħĵĪńŗĺœĮĔŅĶ
ĽńĴĳŅļĦƢĩŌĔŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ2ȮĮĶŃŏĳĪȮėŊŀȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŐĭĭŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶľĶŊŀĔŉŗĚĪŅĚĔŅĶȮ&formal or semi+
formal interview'ȮĞŉŗĚŒĝƟŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢŐĭĭĴňőėĶĚĽĶƟŅĚȮ&structure interviews'ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮŐĸŃĔŅĶ
ĽńĴĳŅļĦƢŐĭĭœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮ&informal interview'ȮĞŉŗĚėĸƟŅĵŕȮĔńĭĔŅĶıŌħĽĬĪĬŅŀĵƞŅĚœĴƞĴňıŇīňĶňĨŀĚœĴƞŏėĶƞĚėĶńħ
ŒĬĕńŘĬĨŀĬȮ 

5,3,3ȮĔŅĶĽńĚŏĔĨȮ&Observations'ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸľĬŀĚĭńĺŒĝƟĔŅĶĽńĚŏĔĨŏıŊŗŀŏİƚŅħŌĺƞŅĔņĸńĚŏĔŇħŀŃœĶĕŉŘĬĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬ
ĨņĭĸľĬŀĚĭńĺĴňĔŅĶĭńĬĪŉĔĔŅĶĽńĚŏĔĨȮŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĽńĚŏĔĨȮŐĸŃĔņľĬħĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮ 

&1'ȮĔŅĶĽńĚŏĔĨŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&Participant observation'ȮŏĮƦĬĺŇīňĔŅĶĽńĚŏĔĨĪňŗ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŏĕƟŅœĮŒĝƟĝňĺŇĨĶƞĺĴĔńĭĮĶŃĝŅĝŅĝĬŒĬľĴŌƞĭƟŅĬľĶŊŀĨńĺĭŋėėĸȮĝŋĴĝĬȮĴňĔŇěĔĶĶĴ
ĶƞĺĴĔńĬȮ 

&2'ȮĔŅĶĽńĚŏĔĨŐĭĭœĴƞĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&Non+participant observation'ȮľĶŊŀĔŅĶĽńĚŏĔĨ
őħĵĨĶĚȮ&Direct observation'ȮŏĮƦĬĔŅĶĽńĚŏĔĨȮĭńĬĪŉĔĸńĔļĦŃĪŅĚĔŅĵĳŅıȮőėĶĚĽĶƟŅĚȮŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚįŌƟĴň
ĽƞĺĬœħƟŏĽňĵŒĬŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸľĬŀĚĭńĺȮ 

5,3,4ȮĔŅĶĽņĶĺěȮ&surveys'ȮŒĬĪňŗĬňŗľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĽņĶĺěŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮĔŅĶĶńĭĶŌƟȮĪńĻĬėĨŇȮėĺŅĴ
ıŉĚıŀŒěȮėĺŅĴěņŏĮƦĬȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĨņĭĸŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸľĬŀĚĭńĺėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ



 

ĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸľĬŀĚĭńĺěŃĴňĔŅĶĭńĬĪŉĔĔŅĶĽņĶĺěȮŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶ
ĽņĶĺěœĺƟŏĮƦĬľĸńĔģŅĬȮ 

5,3,5ȮŏŀĔĽŅĶȮ&Documents'ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃőėĶĚĔŅĶĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚ
ĪňŗěŃĨƟŀĚŒĝƟŏŀĔĽŅĶȮĞŉŗĚŏĮƦĬŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅȮĮƤĠľŅėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽŅŏľĨŋĕŀĚĮƤĠľŅȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅľĶŊŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮĨĸŀħěĬŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮĔĸ
ĵŋĪīƢȮŐįĬĚŅĬȮįĸįĸŇĨľĶŊŀőėĶĚĔŅĶȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸľĬŀĚĭńĺ 

Ȯ 
6,ȮĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ 

ĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĴňĮĶŃőĵĝĬĪňŗĽņėńĠėŊŀȮĔŅĶĬņœĮŒĝƟŐĔƟœĕĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮĶŃľĺƞŅĚħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ
ĶŀĚĸĚĴŅėŊŀĬņœĮŒĝƟĽņľĶńĭĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬŀĬŅėĨȮĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŅĚȮŕȮŐĵĔŏĮƦĬľńĺĕƟŀœħƟȮ
ħńĚĬňŘȮ 

6,1ȮœħƟĪĶŅĭĩŉĚĽĩŅĬĳŅıŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĨŅĴőėĶĚĔŅĶȮĞŉŗĚěŃĪņŒľƟĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇħņŏĬŇĬĔŅĶœĮŐĬĺĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮ 

6,2ȮœħƟĪĶŅĭĩŉĚĕƟŀħňȮĕƟŀŏĽňĵȮĕƟŀĭĔıĶƞŀĚĨƞŅĚȮŕȮĨĸŀħěĬĮƤěěńĵĪňŗĪņŒľƟŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĴňĮƤĠľŅȮĪņŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕœħƟĪŋĔěŋħȮĨĶĚŏĮƚŅľĴŅĵŀĵƞŅĚĪńĬĪƞĺĚĪňȮĪńŘĚŒĬ
ĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŀĬŅėĨȮ 

6,3ȮĝƞĺĵŒľƟĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĨƞŅĚȮŕȮŏĔŇħėĺŅĴĮĶŃľĵńħȮėŋƟĴėƞŅœĴƞŏĽňĵĮĶŃőĵĝĬƢȮĮĶŃľĵńħŏĺĸŅȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 

6,4ȮĽŅĴŅĶĩŏĔŖĭĶĺĴĶĺĴȮĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮĽĳŅıĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮ
ĪňŗěŃĬņœĮěńħĪņŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀĬņŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶŒĬŏĝŇĚĽĩŇĨŇľĶŊŀĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĮƦĬěĶŇĚȮĪņŒľƟœħƟĶńĭ
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĩŊŀŐĸŃĔŅĶĵŀĴĶńĭěŅĔĮĶŃĝŅĝĬȮįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮŀĚėƢĔĶĨƞŅĚȮŕȮ 

6,5ȮĔĶŃĨŋƟĬŒľƟįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔŅĶěńħĪņőėĶĚĔŅĶŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭ
őėĶĚĔŅĶȮĴňėĺŅĴĽņĬŉĔĨƞŀľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬŒĬĔŅĶŐĔƟœĕȮĨĸŀħěĬĮĶńĭĮĶŋĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮ
ŏĬŊŘŀľŅȮĕƟŀĴŌĸŒľƟŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬŏĽĴŀȮ 

6,6ȮĔŅĶĺŇĬŇěĜńĵȮĽńŗĚĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮĮĸńħ-ĶŀĚĮĸńħȮįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽņĬńĔ-ĔŀĚ-İƙŅĵĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚ
ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸľĬŀĚĭńĺĽŅĴŅĶĩĺŇĬŇěĜńĵȮĽńŗĚĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮĝńħŏěĬȮĶńħĔŋĴĴňŏľĨŋĴňįĸŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮ 
ĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅıėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚŐĸŃĨŅĴŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĽŅĴŅĶĩĔņľĬħĴŅĨĶĔŅĶĨƞŅĚȮŕ
ĽņľĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕŐĸŃĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴįŇħıĸŅħĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬœħƟȮ 

6,7 ĪņŒľƟĳŅĶĔŇěĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸľĬŀĚĭńĺŐĨƞĸŃėĬȮŐĨƞĸŃĽņĬńĔ-ĔŀĚ-
İƙŅĵĨƞŅĚȮŕȮĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĬȮĮĶŃĽŅĬĔŅĶĪņĚŅĬŒľƟŏĮƦĬŀĚėƢĶĺĴĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮĪņŒľƟŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŀĚėƢĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸľĬŀĚĭńĺŏĔŇħėĺŅĴĽņŏĶŖěĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔȮĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮ 

6,8 ĽŅĴŅĶĩĶńĔļŅėŋĦĳŅıĕŀĚĚŅĬľĶŊŀĳŅĶĔŇěŒľƟŏĮƦĬœĮŐĸŃĨĶĚĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴȮ
ĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬıŉĚıŀŒěŏĴŊŗŀœħƟĶńĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬŒĬŏĕĨŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸľĬŀĚĭńĺ 

 
 

ĽƞĺĬĪňŗȮ0ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
 



 

ŐįĬıńĥĬŅŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸľĬŀĚĭńĺȮ&ı,Ļ,0344+035.'ȮŏĮƦĬŐįĬĪňŗĔņľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅȮ5ȮĮƖȮĞŉŗĚ
ŏĮƦĬŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸľĬŀĚĭńĺĪňŗĔņľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸľĬŀĚĭńĺĞŉŗĚŐĽħĚĩŉĚĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŐĸŃěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŒĬ
ŀĬŅėĨȮőħĵĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶ
ıńĥĬŅȮěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶňȮŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŀņŏĳŀŏĴŊŀĚĔŅĠěĬĭŋĶňŐĸŃŐįĬĝŋĴĝĬĨņĭĸľĬŀĚĭńĺȮ 

 

ıńĬīĔŇěĔŅĶıńĥĬŅ 
/,ȮĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅīŅĶĦŌĮőĳėŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬŐĸŃŏıňĵĚıŀĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮ

ŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŒĬŀĬŅėĨĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ 
0,ȮĭņĶŋĚŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 
1,ȮĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĽŅīŅĶĦĽŋĕȮȮĨĸŀħěĬŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃıńĥĬŅĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 

ŀńĬħňĚŅĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
2,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶěńħĔŅĶȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬńĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶ

ĭĶŇľŅĶ 
3,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔŒľƟĝŋĴĝĬŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŊŗŀŒľƟ

ĽŅĴŅĶĩŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĶƞĺĴĔńĬȮŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŐĸŃıńĥĬŅŒľƟŏĮƦĬŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞ 
4,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĝŋĴĝĬŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
5,ȮŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬȮĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŏĮƦĬŏěƟŅĭƟŅĬŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗħňȮ 
 

ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸľĬŀĚĭńĺœħƟĔņľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢŏıŊŗŀŏĮƦĬĽĳŅıĔŅĶĦƢŒĬŀŋħĴėĨŇĞŉŗĚŏĮƦĬěŋħĴŋƞĚľĴŅĵ
ŐĸŃėŅħľĺńĚĪňŗěŃŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬľĶŊŀĭĶĶĸŋŒĬŀĬŅėĨĕƟŅĚľĬƟŅȮĨņĭĸľĬŀĚĭńĺŏĮƦĬĨņĭĸĕĬŅħĔĸŅĚĪňŗĴňĮĶŃĝŅĔĶĽƞĺĬ
ŒľĠƞĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅıŋĪīȮŀĬŋĶńĔļƢĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵĵŉħŐĬĺĪŅĚĺŇĩňĝňĺŇĨĨŅĴŐĭĭıŋĪīĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı
ŏĔļĨĶĔĶĶĴŏĮƦĬŀŅĝňıľĸńĔȮėĺŅĴėŅħŒĬŀĬŅėĨĨƟŀĚŏĮƦĬĝŋĴĝĬĪňŗĽĚĭĽŋĕȮĬƞŅŀĵŌƞȮŐĸŃĴňģŅĬŃėĺŅĴŏĮƦĬĪňŗħňȮŐĸŃ
ĽĬŀĚĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģȮěŉĚœħƟĔņľĬħȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮħńĚĬňŘȮ 

 

ŴľĬŀĚĭńĺĬƞŅŀĵŌƞȮŏĝŇħĝŌėŋĦīĶĶĴȮĬƟŀĴĬņĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĮĶŃĝŅĝĬĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňȮĴňĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬőĮĶƞĚŒĽȮŒĽƞŒěŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮıĶƟŀĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŵ 

 

ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸľĬŀĚĭńĺȮĴňĸńĔļĦŃĪňŗĨńŘĚĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĝŋĴĝĬĪňŗĴňĮĶŃĝŅĔĶŀŅĻńĵŀĵŌƞėƞŀĬĕƟŅĚ
ľĬŅŐĬƞĬȮėŅħĺƞŅěŃĴňĽńħĽƞĺĬĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĝŋĴĝĬĴŅĔĕŉŘĬŐĸŃěŃĴňĮƤĠľŅħƟŅĬŀŊŗĬŕȮĨŅĴĴŅȮěŉĚœħƟĶŇŏĶŇŗĴĔņľĬħ
ĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴŏħŊŀħĶƟŀĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮőħĵĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨȮĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶŀŊŗĬŐĸŃĔņľĬħĬőĵĭŅĵŏĶŇŗĴĨƟĬŒľƟĝŋĴĝĬĽĚĭĽŋĕĬƞŅŀĵŌƞȮőħĵŏĜıŅŃĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬħƟŅĬĕĵŃĴŌĸİŀĵ
ĶĺĴĨĸŀħĩŉĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟėĬĴňėĺŅĴĶŌƟĴňėŋĦĳŅıȮĨŅĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĪňŗħňȮ 

ŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĔŅĶĭĶĶĸŋĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚŀĚėƢĔĶȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸľĬŀĚĭńĺȮěŉĚœħƟĔņľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ6ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅȮħńĚĬňŘ 

 

 

1.ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇě 
ȮȮȮȮȮ/' ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 



 

       - ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıŐĸŃŏıŇŗĴĶŅĵœħƟŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬȮ
ĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚȮŕȮ 
           2) ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅ 
  - ŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĜĸňŗĵȮ50% 

- ŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňŀŅĝňıŏĽĶŇĴŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔŀŅĝňıľĸńĔ 
 

 2. ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴ 
     1) ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

  - ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĺńĽħŇĔŅĶȮȮȮŐĸŃĬńĬĪĬŅĔŅĶȮ 
ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĝŋĴĝĬȮĮƚŀĚĔńĬŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵȮŏĮƦĬĨƟĬ 
      2) ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅ 
  - ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒľƟħňĕŉŘĬ 
  - ĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŉŘĬ 
  - ĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħĸħĬƟŀĵĸĚȮľĶŊŀľĴħĽŇŘĬœĮ 
  - ĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵ 
 

3. ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ 
     1) ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

  - ŏıŊŗŀıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĵĳŅıŏĔňŗĵĺĔńĭĽŅīŅĶĦŌĮőĳėȮĽŅīŅĶĦŌĮĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞȮ
ŐĸŃŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĝŋĴĝĬ 
      2) ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅ 
  - ĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĵĳŅıŏĔňŗĵĺĔńĭĽŅīŅĶĦŌĮőĳėȮĽŅīŅĶĦŌĮĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮħňĕŉŘĬ 
  - ĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
 

4. ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚĬŘņ 
      1) ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
  - ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚĬŘņŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇőĳė-ŀŋĮőĳėȮŐĸŃŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶ 
      2) ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅ 
  - ŐľĸƞĚĬŘņŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇőĳė-ŀŋĮőĳėȮŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶȮĴňěņĬĺĬŏıňĵĚıŀŐĔƞėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮŐĸŃĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 

 5. ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
      1) ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
  - ŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮȮŒĬĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĨŅĴ
ĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮȮĽĬńĭĽĬŋĬėĺŅĴĶŌƟŒľƟĔńĭįŌƟĭĶŇľŅĶ,ĽĴŅĝŇĔĽĳŅ,ıĬńĔĚŅĬŐĸŃĸŌĔěƟŅĚȮŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚȮŀĭĨ. ŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 
      2) ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅ 
  -ȮĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮȮŐĸŃŏĕƟŅĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĨŅĴĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ 



 

  - ĪņŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚȮŀĭĨ. ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬ 
- ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬ 
 

 6. ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
      1) ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
  - ŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅȮĞŉŗĚėĶŀĭėĸŋĴĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭņĶŋĚĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĬƞŅŀĵŌƞŐĸŃĴňėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ 
      2) ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅ 
  - ĪņŒľƟĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭņĶŋĚĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮĴňĔŅĶ
ıńĥĬŅŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮ 
  - ĪņŒľƟĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮĴňėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŉŘĬ 
 

 7. ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅȮĔňĿŅȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
      1) ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

- ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅȮĔňĿŅȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗ 
      2) ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅ 

- ŏıŊŗŀĪņŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŇĪňŗħňȮŐĸŃĽŋĕĳŅıĪňŗŐĕŖĚŐĶĚ 
- ŏıŊŗŀĽŊĭĽŅĬĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĻŅĽĬŅ 
 

 8. ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
      1) ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

- ŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗĴňĶŃĭĭĽŅīŅĶĦĽŋĕĪňŗħň 
- ŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŏİƚŅĶŃĺńĚőĶėĶŃĭŅħŒĬıŊŘĬĪňŗ 

      2) ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅ 
- ŏĮƦĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĮĶŃĝŅĝĬȮĔŅĶėĺĭėŋĴŐĸŃŏİƚŅĶŃĺńĚőĶėĨŇħĨƞŀ

ŏıŊŗŀĪņŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňĽŋĕĳŅıĪňŗħňĕŉŘĬ 
 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸľĬŀĚĭńĺ 
/,ȮĶŃĭĭĽŅīŅĶĦŌĮőĳėĴňėĺŅĴĽŃħĺĔȮȮȮĪńŗĺĩŉĚĪŋĔıŊŘĬĪňŗŒĬŏĕĨŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸľĬŀĚĭńĺ 
0,ȮĮĶŃĝŅĝĬĴňŀŅĝňııŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟŐĸŃĴňĶŅĵœħƟŏıňĵĚıŀ 
1,ȮĮĶŃĝŅĝĬĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňȮȮħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮĽŋĕĳŅıŀĬŅĴńĵȮȮŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢĺńĥĬīĶĶĴ 
2,ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒĬŀĚėƢĔĶĴňėŋĦĳŅıȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħ ĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴ

ŏĕƟŅŒěŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ 
3,ȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴœĴƞŏĮƦĬıŇļŐĸŃŏĮƦĬŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞ 
4,ȮŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟĴŅĨĶģŅĬŏıňĵĚıŀȮȮȮĴňĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 

 
 

ĨńĺĝňŘĺńħĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅ ĨńĺĝňŘĺńħ 



 

/,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶ
ıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇě 

/,ȮěņĬĺĬĮĶŃĝŅĝĬĴňŀŅĝňıŐĸŃĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
0,ȮěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
1,ȮěņĬĺĬŏĔļĨĶĔĶŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĻŌĬĵƢŏĔļĨĶĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıŇŗĴ
ĴŅĔĕŉŘĬ 

0,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶ
ıńĥĬŅĽńĚėĴ 

/,ȮĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœħƟŀŀĔĔņĸńĚĔŅĵ 
2. įŌƟĽŌĚŀŅĵŋěņĬĺĬĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮœħƟĶńĭĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
3. įŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮįŌƟœĶƟĪňŗıŉŗĚȮŐĸŃėĬıŇĔŅĶȮŒĬŏĕĨĶńĭįŇħĝŀĭȮœħƟĶńĭĔŅĶĽĚŏėĶŅŃľƢ 
4. įŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ/..#ȮœħƟĶńĭĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅıĲƤĬ 
5. įŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ100%ȮĴňĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗħň 
6. ŏĵŅĺĝĬȮ200 ėĬœħƟĬņėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇīĶĶĴĴŅŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬ 
7. ėĶŀĭėĶńĺěņĬĺĬ 40 ėĶŀĭėĶńĺĴňėĺŅĴŀĭŀŋƞĬŐĸŃŏĕŖĴŐĕŖĚ 
8. ěņĬĺĬĽĨĶň 80 ėĬ-ĮƖœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗ 
9. ĔŅĶĨńŘĚėĶĶĳƢĔƞŀĬĺńĵŀńĬėĺĶĴňįĸŀńĨĶŅȮ0% 
/.,ěņĬĺĬĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĪňŗħňĕŉŘĬ 
11.ŏĵŅĺĝĬľƞŅĚœĔĸĵŅŏĽıĨŇħȮ/..# 
12.ĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟĔŀĚĪŋĬȮěņĬĺĬȮ/ȮĔŀĚĪŋĬ&ľĶŊŀĴŅĔĔĺƞŅ'ȮįŌƟŏħŊŀħĶƟŀĬŒĬ
ĽńĚėĴœħƟĶńĭĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ3.# 

1,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶ
ıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ 

/,ȮĩĬĬĸŅħĵŅĚȮĩĬĬėŀĬĔĶňĨȮĩĬĬĸŌĔĶńĚȮ 
0,ȮœĲĲƚŅĽĺƞŅĚȮ/..% 
1,ȮěņĬĺĬĮĶŃĝŅĝĬĴňŀŅĝňıŐĸŃĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
2,ȮįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ3.% 

2,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶ
ıńĥĬŅŐľĸƞĚĬŘņ 

1. ěņĬĺĬĶŅĵįŌƟŒĝƟĬŘņĴňŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ/..ľĸńĚėŅŏĶŊŀĬ 
2. ŐľĸƞĚĬŘņŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĮƖĸŃȮ0ȮŐľƞĚ 
3. ŏĔļĨĶĔĶĴňĬŘņŒĝƟŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ3.ȮĶŅĵ 
4. ěņĬĺĬĶŅĵįŌƟŒĝƟĬŘņĮĶŃĮŅŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

3,ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅ 
ĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶ 

/,ıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĨņĭĸȮ ıĬńĔĚŅĬěƟŅĚȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬěƟŅĚŏľĴŅȮĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŐĸŃȮ
ėŋĦĳŅıŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮ/..#Ȯ 
0,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĽĴŅĝŇĔŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸľĬŀĚĭńĺȮĶĺĴĩŉĚȮ
ĭŋėĸŅĔĶȮĴňėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
1,ȮıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĨņĭĸȮıĬńĔĚŅĬěƟŅĚȮĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŐĸŃėŋĦĳŅı 
ŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮ/..# 
2,ȮěņĬĺĬĮĶŃĝŅĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭȮŀĭĨ,ľĬŀĚĭńĺŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
5. ĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚőĮĶƞĚŒĽĨĶĺěĽŀĭœħƟȮ/..# 

4,ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ 
ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

/,ȮĸħŀńĨĶŅĔŅĶŏĔŇħĮƤĠľŅœĲĮƙŅŐĸŃľĴŀĔėĺńĬŒĬıŊŘĬĪňŗ 
0,ȮěņĬĺĬĕĵŃĸħĸĚ 
1,ȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴħňĕŉŘĬȮ/..# 
2,ȮĮĶŃĝŅĝĬĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĕŉŘĬȮ/..# 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅ ĨńĺĝňŘĺńħ 



 

5,ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĔňĿŅȮŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

/,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĴňėĺŅĴĶŌƟŒĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶĔňĿŅȮĺńĥĬīĶĶĴ
ĮĶŃŏıĦňŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
0,ȮŏħŖĔěņĬĺĬȮ/12ȮėĬœħƟĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴľĸńĔőĳĝĬŅĔŅĶ 
1,ȮŏħŖĔěņĬĺĬȮ250ȮėĬœħƟĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴľĸńĔőĳĝĬŅĔŅĶ 
2,ȮŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮ/..#ȮĴňıńĥĬŅĔŅĶĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĴőĨĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬ 

6,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶ
ıńĥĬŅħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕ 

/,ŀńĨĶŅĔŅĶĨŇħĨƞŀőĶėĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĸħĸĚ 

 

ĔĸĵŋĪīƢĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ĔĸĵŋĪīƢ 
1. ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇě 1. ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŐĸŃĵĔĶŃħńĭĶŅĵœħƟȮ 

2. ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 
2. ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴ /, ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵ 

2. ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃĮƤĠľŅĽńĚėĴ 
3.ȮĔŅĶěńħĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢȮ 

1,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ /,ĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ-ĭņĶŋĚĶńĔļŅ-ĞƞŀĴŐĞĴŏĽƟĬĪŅĚėĴĬŅėĴĪŅĚĭĔȮ 
2. ĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ-ĭņĶŋĚĶńĔļŅ-ĞƞŀĴŐĞĴĶŃĭĭœĲĲƚŅ 
3. ĔŅĶıńĥĬŅ-ĭņĶŋĚĶńĔļŅ-ĞƞŀĴŐĞĴĪŅĚĶŃĭŅĵĬŘņ 
4. ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭěĶŅěĶ 

2,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚĬŘņ /,ȮĔŅĶıńĥĬŅ-ĭņĶŋĚĶńĔļŅ-ĞƞŀĴŐĞĴȮĶŃĭĭĮĶŃĮŅľĴŌƞĭƟŅĬ 
0,ȮĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚĬŘņĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶ 

3. ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
 

/,ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 
0,ȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĽĩŅĬĪňŗŐĸŃĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶ 
1,ȮĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 

6. ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ
ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

/,ȮĔŅĶĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔŐĸŃĨĶŃľĬńĔŒĬĔŅĶĶńĔļŅ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
2.ȮĔŅĶĔņěńħĕĵŃĴŌĸİŀĵŐĸŃĽŇŗĚĮĢŇĔŌĸ 

7.ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅȮĔňĿŅȮ
ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

/,ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚŒĬĶŃĭĭŐĸŃĬŀĔĶŃĭĭ 
2.ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĶńĭĶŌƟĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŒľƟŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬ 
1,ȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĔňĿŅĳŅĵŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
2,ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĮĶŃŏıĦňĪƟŀĚĩŇŗĬ 

8.ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕ ȮȮ/,ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĮƚŀĚĔńĬőĶėĨŇħĨƞŀ  
ȮȮ0,ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕĴŌĸģŅĬľĴŌƞĭƟŅĬ 

 

 

ěŋħĵŊĬĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 



 

ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸľĬŀĚĭńĺȮĴňĴňěŋħŏħƞĬėŊŀȮĴňĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇœħƟŐĔƞŐľĸƞĚĬŘņĪňŗŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢĴň
ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıȮŏľĴŅŃŐĔƞĔŅĶĮĸŌĔıŊĝĪŋĔĝĬŇħȮŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗŐľĸƞĚĬŘņȮľƟĺĵȮľĬŀĚȮİŅĵȮĔńĔŏĔŖĭĬŘņĪňŗŀŋħĴ
ĽĴĭŌĶĦƢȮȮĴňŐĴƞĬŘņŐėĺŒľĠƞœľĸįƞŅĬȮĴňėĺŅĴŏıňĵĚıŀĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĭĶŇőĳėȮŀŋĮőĳėĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĴňĪĶńıĵŅĔĶ
ĽńĨĺƢĬŘņĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĝĬŇħȮĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩěńĭĭĶŇőĳėŐĸŃěņľĬƞŅĵĴňĶŅĵœħƟȮıŊĝŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĨņĭĸȮœħƟŐĔƞȮŀƟŀĵȮȮ
ĴńĬĽņĮŃĶńĚȮĕƟŅĺȮĕƟŅĺőıħȮȮĪňŗŏĮƦĬĶŅĵœħƟľĸńĔĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĴňőĶĚŐĶĴȮőĶĚĚŅĬȮĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĔƞŀĬĺńĵ
ŏĶňĵĬĩŉĚŀŋħĴĻŉĔļŅȮȮĴňŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅĝŅĺĭƟŅĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏĝƞĬȮĔĸŋƞĴĝŅŒĭľĴƞŀĬȮȮĽĴŋĬœıĶőĭĶŅĦȮĔĸŋƞĴ
ŏĸňŘĵĚĮĸŅĽĺĵĚŅĴȮȮĔŅĶįĸŇĨĕĸŋƞĵœĪĵŏĽňĵĚĽŅĔĸȮįĸŇĨħƟŅĴĴňħĚŅĬľńĨĩĔĶĶĴłĸłȮħƟŅĬĔŅĵĳŅıĴňĔŅĶėĴĬŅėĴĪňŗ
ĽŃħĺĔŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴĨƞŀœĮĵńĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺľĸŅĵŐľƞĚŐĸŃıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħŀŊŗĬœħƟŀĵƞŅĚĽŃħĺĔȮĪņŒľƟŏĔŇħ
őŀĔŅĽŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėƟŅĝŋĴĝĬŐĸŃıńĥĬŅŏĮƦĬĮĶŃĨŌĽŌƞŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮƕħĶńĭĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬĪňŗěŃ
ĴŅĩŉĚȮĴňĺńħŒĬĪŋĔľĴŌƞĭƟŅĬŏĮƦĬĪňŗĵŉħŏľĬňŗĵĺěŇĨŒěĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮ 

 ĜŃĬńŘĬȮħƟĺĵĽĳŅııŊŘĬĪňŗŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸľĬŀĚĭńĺĪňŗĴňėĺŅĴŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢȮŏľĴŅŃŐĔƞĔŅĶĪņ
ĔŅĶŏĔļĨĶȮĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬŐĸƟĺȮĪŋĔľĴŌƞĭƟŅĬĵńĚĴňĺńħĽņľĶńĭŏĮƦĬĪňŗĪņĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĻŅĽĬŅŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĵŉħ
ŏľĬňŗĵĺěŇĨŒěĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĴňőĶĚŏĶňĵĬėĶĭĪŋĔľĴŌƞĭƟŅĬĪńŘĚĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĴńīĵĴȮŐĸŃĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮěŉĚ
ĔņľĬħěŋħĵŊĬĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&Positioning) ĕŀĚĨņĭĸľĬŀĚĭńĺȮėŊŀȮ 

 ŴĴŋƞĚıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟŏĮƦĬĝŋĴĝĬĪňŗĬƞŅŀĵŌƞȮŐĸŃıńĥĬŅŐľĸƞĚĬŘņŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶȮŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňŵ 

 

ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬĳŅıĶĺĴ 

 

 

 

 

  

6ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸľĬŀĚĭńĺ 
 

17 ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅ 00ȮĔĸĵŋĪīƢ 

1ȮěŋħĵŊĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

3.ȮĨńĺĝňŘĺńħ 

/5ȮėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
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ĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345 
/,ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇě 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŏĮƦĬĔŅĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıŐĸŃĵĔĶŃħńĭĶŅĵœħƟ 
ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĪňŗħňĕŉŘĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĭĭĭƞĚĝňŘĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
1. ěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬħņŏĬŇĬĚŅĬĴňĪńŘĚĽŇŘĬȮȮ2ȮȮőėĶĚĔŅĶ 
2. ěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶĪňŗŀĬŋĴńĨŇĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮ2ȮȮőėĶĚĔŅĶ 
3. ěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĮĢŇĭńĨŇ  4 ȮőėĶĚĔŅĶ 

 
0,ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĽńĚėĴ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĽńĚėĴőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃĮƤĠľŅĽńĚėĴȮĔŅĶěńħĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢ ŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĪňŗħňĕŉŘĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĭĭĭƞĚĝňŘĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
1. ěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬħņŏĬŇĬĚŅĬĴňĪńŘĚĽŇŘĬȮȮ0.ȮȮőėĶĚĔŅĶ 
2. ěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶĪňŗŀĬŋĴńĨŇĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮ/3ȮȮőėĶĚĔŅĶ 
3. ěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĮĢŇĭńĨŇ  11ȮőėĶĚĔŅĶ 

 
1,ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮĽŅīŅĶĦŌĮőĳėȮ 
ȮȮȮŐĸŃĽŅīŅĶĦŌĮĔŅĶ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮĽŅīŅĶĦŌĮőĳėȮŐĸŃĽŅīŅĶĦŌĮĔŅĶŏĮƦĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĶŃĭĭĔŅĶėĴĬŅėĴȮĽŅīŅĶĦŌĮőĳėȮħƟŅĬŐľĸƞĚĬŘņȮŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬŐĸŃŏıňĵĚıŀĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĭĭĭƞĚĝňŘĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
/,ȮěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬħņŏĬŇĬĚŅĬĴňĪńŘĚĽŇŘĬȮȮ0/ȮȮőėĶĚĔŅĶ 
0,ȮěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶĪňŗŀĬŋĴńĨŇĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮ0/ȮȮőėĶĚĔŅĶ 
1,ȮěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĮĢŇĭńĨŇ  17 ȮőėĶĚĔŅĶ 
 

2,ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚĬŘņ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚĬŘņŏĮƦĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅ-ĔƞŀĽĶƟŅĚ-
ĭņĶŋĚĶńĔļŅ-ĞƞŀĴŐĞĴĶŃĭĭȮĮĶŃĮŅȮȮĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚĬŘņĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃŀŋĮőĳėȮŏıŊŗŀŒľƟŏıňĵĚıŀĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĭĭĭƞĚĝňŘĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
ȮȮȮ/,ȮěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬħņŏĬŇĬĚŅĬĴňĪńŘĚĽŇŘĬȮȮ3ȮȮőėĶĚĔŅĶ 
ȮȮȮ0,ȮěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶĪňŗŀĬŋĴńĨŇĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮ3ȮȮőėĶĚĔŅĶ 
ȮȮȮ1,ȮěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĮĢŇĭńĨŇ  4ȮőėĶĚĔŅĶ 
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3,ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŏĮƦĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĽĩŅĬĪňŗŐĸŃĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ
ŏıŊŗŀŒľƟŏıňĵĚıŀĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĭĭĭƞĚĝňŘĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
/,ȮěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬħņŏĬŇĬĚŅĬĴňĪńŘĚĽŇŘĬȮȮ5ȮȮőėĶĚĔŅĶ 
0,ȮěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶĪňŗŀĬŋĴńĨŇĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮ0ȮȮőėĶĚĔŅĶ 
1,ȮěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĮĢŇĭńĨŇ  2 ȮőėĶĚĔŅĶ 

 
4,ȮȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŏĮƦĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĔŅĶĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔ
ŐĸŃĨĶŃľĬńĔŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĔŅĶĔņěńħĕĵŃĴŌĸİŀĵŐĸŃĽŇŗĚĮĢŇĔŌĸ ŏıŊŗŀĔŅĶĶńĔļŅ
ėĺŅĴĽŃŀŅħŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĭĭĭƞĚĝňŘĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
1. ěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬħņŏĬŇĬĚŅĬĴňĪńŘĚĽŇŘĬȮȮ2ȮȮőėĶĚĔŅĶ 
2. ěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶĪňŗŀĬŋĴńĨŇĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮ2ȮȮőėĶĚĔŅĶ 
3. ěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĮĢŇĭńĨŇ  0ȮőėĶĚĔŅĶ 

 
5,ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĔňĿŅȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃŏıĦň 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĔňĿŅȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃŏıĦňŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚŒĬĶŃĭĭŐĸŃĬŀĔĶŃĭĭȮ ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĶńĭĶŌƟĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŒľƟŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĶńĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĔňĿŅȮŐĸŃĶńĔļŅĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴĮĶŃŏıĦňĺńĥĬīĶĶĴȮŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟėĚŀĵŌƞĽŊĭœĮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĭĭĭƞĚĝňŘĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
1. ěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬħņŏĬŇĬĚŅĬĴňĪńŘĚĽŇŘĬȮȮ/2ȮȮőėĶĚĔŅĶ 
2. ěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶĪňŗŀĬŋĴńĨŇĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮ/2ȮȮőėĶĚĔŅĶ 
3. ěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĮĢŇĭńĨŇ  13ȮőėĶĚĔŅĶ 

 
6,ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĮƚŀĚĔńĬőĶėĨŇħĨƞŀȮ
ŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĽŅīŅĶĦĽŋĕĴŌĸģŅĬľĴŌƞĭƟŅĬȮȮŏıŊŗŀĽŋĕĳŅıŀĬŅĴńĵĪňŗħňĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĭĭĭƞĚĝňŘĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
1. ěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬħņŏĬŇĬĚŅĬĴňĪńŘĚĽŇŘĬȮȮ2ȮȮőėĶĚĔŅĶ 
2. ěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶĪňŗŀĬŋĴńĨŇĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮ2ȮȮőėĶĚĔŅĶ 
3. ěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĮĢŇĭńĨŇ  4 ȮőėĶĚĔŅĶ 
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ĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&ı,Ļ,0344+035.'Ȯ 

ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0345 
 

ěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶĪńŘĚľĴħȮȮ57ȮőėĶĚĔŅĶȮȮ 
ŀĬŋĴńĨŇĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮěņĬĺĬȮȮ47ȮȮőėĶĚĔŅĶ 
ħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟĪńŘĚĽŇŘĬȮȮ34ȮȮőėĶĚĔŅĶȮȮ 
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ6/,/4ȮĕŀĚőėĶĚĔŅĶĪňŗŀĬŋĴńĨŇ &34x100÷69' 
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ5.,67ȮĕŀĚőėĶĚĔŅĶĪńŘĚľĴħȮ&34x100÷79' 
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ŐĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĔņĔńĭĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ėņĝňŘŐěĚȮ: ŏĮƦĬŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚŒĬŏŀĚŒĬĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵěŃĪņĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĶŅĵĚŅĬĪŋĔŕ
ėĶńŘĚȮľĸńĚěŅĔĪňŗŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟĮĶŃĔŅĻŒĝƟŐįĬıńĥĬŅŐĸƟĺ 
 

ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ĴňĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬ 

œĴƞĴňĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬ 

ĽƞĺĬĪňŗȮ/ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ   
/,ȮĴňĔŅĶěńħĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀěńħĪņŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ P  
0,ȮĴňĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀěńħĪņŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ P  
1,ȮĴňĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĽĴŗņŏĽĴŀ P  
2,ȮĴňĔŅĶěńħĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ P  
3,ȮĴňĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ P  
4,ȮĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĮĶŃĝŅėĴĪƟŀĚĩŇŗĬıŇěŅĶĦŅĶƞŅĚŐįĬıńĥĬŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 

P  

ĽƞĺĬĪňŗȮ0ȮĔŅĶěńħĪņŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ   
5,ȮĴňĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŐĸŃĮƤĠľŅĽņėńĠĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬĴŅěńħĪņģŅĬĕƟŀĴŌĸ P  
6,ȮĴňĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĪņŐįĬ P  
7,ȮĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĻńĔĵĳŅıĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&SWOT'ȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĳŅıĔŅĶ
ıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

P  

/.,ĴňĔŅĶĔņľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ P  
//,ĴňĔŅĶĔņľĬħŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ P  
/0,ȮĴňĔŅĶĔņľĬħĨńĺĝňŘĺńħĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ P  
13.ĴňĔŅĶĔņľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ P  
/2,ĴňĔŅĶĔņľĬħĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ P  
/3,ĴňĔŅĶĔņľĬħěŋħĵŊĬĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ P  
/4,ȮĴňĔŅĶĔņľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚěńĚľĺńħ P  
/5,ȮĴňĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŐĸŃĮĶŃĔŅĻŒĝƟŐįĬıńĥĬŅ P  
/6,ȮĴňĔŅĶĔņľĬħĶŌĮŐĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ P  
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őėĶĚĔŅĶĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0345 
ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸľĬŀĚĭńĺȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚĔŅĠěĬĭŋĶňȮěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶň 

 

1. ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇě 
 

 

Īňŗ 
 

őėĶĚĔŅĶ 
ŐĸƟĺ
ŏĽĶŖě 

ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĪňŗĨńŘĚœĺƟ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĪňŗŏĭŇĔěƞŅĵ 

 

ľĴŅĵŏľĨŋ 

 ŐįĬĚŅĬĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĝŋĴĝĬ      
/ őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŏĚŇĬĪŋĬŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı
&ŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬ' 

P + 6..*...,+ + ŏĚŇĬĪŋĬ
ľĴŋĬŏĺňĵĬ-œĴƞœħƟ
ŒľƟĔŌƟĵŊĴ-
ħņŏĬŇĬĔŅĶĪĺĚ
ľĬňŘ 

0 őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıŒĬĝŋĴĝĬ P + 0.*...,+ /7*753,+  

1 őėĶĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢıńĬīŋĔĶĶĴıŊĝŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔ
ıĶŃĶŅĝħņĶŇĽĴŏħŖěıĶŃĔĬŇļģŅīŇĶŅĝŏěƟŅȮĔĶĴ
ĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅł 

 
P 

 
+ 

 
15*...,+ 

 
7*19.,+ 

 

 ŐįĬĚŅĬĔŅĶŏĔļĨĶ      
2 őėĶĚĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶŏĔļĨĶ 

P + 1.*...,+ 04*23.,+  

 
2. ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴ 

 
 

Īňŗ 
 

őėĶĚĔŅĶ 
ŐĸƟĺ
ŏĽĶŖě 

ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĪňŗĨńŘĚœĺƟ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĪňŗŏĭŇĔěƞŅĵ 

 

ľĴŅĵŏľĨŋ 

 ŐįĬĚŅĬĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭĳŅĵŒĬ      
/ őėĶĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĸħŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĩĬĬĝƞĺĚ
ŏĪĻĔŅĸĮƖŒľĴƞ 

P + 13*...,+ 02*7..,+  

0 őėĶĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĸħŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĩĬĬĝƞĺĚ
ŏĪĻĔŅĸĽĚĔĶŅĬĨƢ 

P + 13*...,+ 03*553,+  

1 őėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶěńħĨńŘĚŀŅĽŅĽĴńėĶ
ĮƚŀĚĔńĬĳńĵȮ&ŀĮıĶ,' 

- + 3.*...,+ + œĴƞœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶ 

2 őėĶĚĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅĽŅ
īŅĶĦĳńĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

- + 3*...,+ + œĴƞœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶ 

3 őėĶĚĔŅĶİƗĔĪĭĪĺĬŀŅĽŅĽĴńėĶĮƚŀĚĔńĬĳńĵİƙŅĵıĸ
ŏĶŊŀĬȮ&ŀĮıĶ,' 

+ + 03*...,+ + œĴƞœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶ 

4 őėĶĚĔŅĶĞƟŀĴŐįĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĶŃĚńĭŀńėėňĳńĵ + + 3*...,+ + œĴƞœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶ 

 ŐįĬĚŅĬĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢ      
7 őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

P + /4*...,+ /4*...,+  

8 őėĶĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇěĕŀĚŏľĸƞŅĔŅĝŅħ P + 3*...,+ 3*...,+  
9 őėĶĚĔŅĶŏĵňŗĵĴĭƟŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮėĬıŇĔŅĶȮėĬĵŅĔœĶƟ P + + + œĴƞŒĝƟ

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

10 őėĶĚĔŅĶŏĵŅĺĝĬĨƟĬĔĸƟŅĨƟŅĬĵŅŏĽıĨŇħ - + /1*4..,+ + œĴƞœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶ 

11 őėĶĚĔŅĶĽĳŅŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŀŅĽŅĪņħň - + /3*25.,+ + œĴƞœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶ 

12 őėĶĚĔŅĶĽŊĭĽŅĬĳŌĴŇĮƤĠĠŅıńĥĬŅŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĽŌƞĺŇīňĝŋĴĝĬ 

- + /3*...,+ + œĴƞœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶ 
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0,ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴȮ&Ĩƞŀ' 
 

 

Īňŗ 
 

őėĶĚĔŅĶ 
ŐĸƟĺ
ŏĽĶŖě 

ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĪňŗĨńŘĚœĺƟ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗ
ŏĭŇĔěƞŅĵ 

 

ľĴŅĵŏľĨŋ 

 ŐįĬĚŅĬĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĝŋĴĝĬ      
13 őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴŒľƟĔńĭŏħŖĔŐĸŃ
ŏĵŅĺĝĬ 

- + + +  

14 őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĽĨĶňŐĸŃ
ėĶŀĭėĶńĺŒĬĝŋĴĝĬ 

P + 30*...,+ 37*.5.,+  

15 őėĶĚĔŅĶĻŌĬĵƢıńĥĬŅėĶŀĭėĶńĺȮŀĭĨ,ľĬŀĚĭńĺ P + + + ĚĭȮıĴě, 
16 őėĶĚĔŅĶĶĦĶĚėƢŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĨńŘĚėĶĶĳƢĔƞŀĬĺńĵ
ŀńĬėĺĶ 

-  + +  

17 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĽĳŅŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬ P + + + ĚĭȮĽĮĽĝ, 
 ŐįĬĚŅĬĚĭĔĸŅĚ      

18 őėĶĚĔŅĶěńħĽĺńĽħŇĔŅĶŏĭňŘĵĵńĚĝňıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ P + 5*589*2..,+ 5*589*2..,+  
19 őėĶĚĔŅĶěńħĽĺńĽħŇĔŅĶŏĭňŘĵĵńĚĝňıįŌƟıŇĔŅĶ P + 0*247*4..,+ 0*290*6...-  
20 őėĶĚĔŅĶěńħĽĺńĽħŇĔŅĶŏĭňŘĵĵńĚĝňıįŌƟĮƙĺĵŏŀħĽƢ P + 7.*...,+ 73*3..,+  

 
3. ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ 
 

 

Īňŗ 
 

őėĶĚĔŅĶ 
ŐĸƟĺ
ŏĽĶŖě 

ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĪňŗĨńŘĚœĺƟ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗ
ŏĭŇĔěƞŅĵ 

 

ľĴŅĵŏľĨŋ 

 ŐįĬĚŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶőĵīŅ      
 ĨŅĴĕƟŀĭńĠĠńĨŇ      
/ őėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĩĬĬȮė,Ľ,ĸ,ȮĭƟŅĬĬŅĵĽŋĪīŇıĚļƢȮȮ 
ıŋĔĮƚŀĚȮĩŉĚȮĸņľƟĺĵĪŋĚŐėȮľĴŌƞĪňŗȮ6 

 
P 

 
+ 

 
676*...,+ 

 
540*000.- 

 

0 őėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĩĬĬȮė,Ľ,ĸ,ȮĽŅĵĻŌĬĵƢĴńĬȮĩŉĚĭƟŅĬȮ
Ķ,Ĩ,ŏĔŊŘŀĔŌĸȮľĴŌƞĪňŗȮ7  

 
+ 

 
+ 

 
51/*...,+ 

 
+ 

œĴƞœħƟ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

1 őėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĩĬĬȮė,Ľ,ĸ,ȮĩĬĬĽŅĵĺńħĩŘņĕŋĬŐįĬȮ
ĩŉĚľŀıńĔĦńģıĸȮľĴŌƞĪňŗȮ4 

 
- 

 
+ 

 
548*2..,+ 

 
+ 

œĴƞœħƟ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

4 őėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĩĬĬĸŅħĵŅĚįŇĺěĶŅěĶŐŀĽĲƤĸĪƢĨŇ
ĔėŀĬĔĶňĨȮĞŀĵĩĬĬĶĺĴŏľĸƞŅĽŅĴńėėňȮľĴŌƞĪňŗȮ5 

 
P 

 
+ 

 
659*0..,+ 

 
550*0..,+ 

 

5 őėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĩĬĬĸŌĔĶńĚȮěŅĔĪŅĚŏĕƟŅŐĪƟĚėƢ
ĬŘņĮĶŃĮŅȮľĴŌƞĪňŗȮ7 

 
P 

 
+ 

 
120*0..,+ 

 
117*0..,+ 

 

6 őėĶĚĔŅĶĕĵŅĵœľĸƞĪŅĚĩĬĬĸŅħĵŅĚįŇĺěĶŅěĶŐŀĽĲƤĸĪƢ
ĨŇĔėŀĬĔĶňĨȮľĴŌƞĭƟŅĬŐĔƞĚěňĬȮĩŉĚĩĬĬıŋŏĸňĵĭőŁĴĽŏĨĵƢȮ
ľĴŌƞĪňŗȮ5 

 
+ 

 
+ 

 
461*...,+ 

 
+ 

œĴƞœħƟ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

7 őėĶĚĔŅĶĺŅĚĪƞŀĶŃĭŅĵĬŘņȮė,Ľ,ĸ,ȮĞŀĵĭƟŅĬĮƚŅĬƟŀĵȮ 
ľĴŌƞĪňŗȮ7 

 
P 

 
+ 

 
13*0..,+ 

 
13*0..,+ 

 

8 őėĶĚĔŅĶĺŅĚĪƞŀĶŃĭŅĵĬŘņȮė,Ľ,ĸ,ȮĞŀĵĺńħıŋĮĶŃħŌƞȮ 
ľĴŌƞĪňŗȮ7 

 
P 

 
+ 

 
10*0..,+ 

 
10*0..,+ 

 

9 őėĶĚĔŅĶĺŅĚĪƞŀĶŃĭŅĵĬŘņȮė,Ľ,ĸ,ȮıĶƟŀĴĭƞŀıńĔȮěŅĔ
ĞŀĵĪňŗĪņĔŅĶĔņĬńĬȮĩŉĚŐĴƞĬƟŅŐėĺŒľĠƞȮľĴŌƞĪňŗȮ4 

 
P 

 
+ 

 
600*0..,+ 

 
385*0..,+ 

 

 
 



20 
 

1,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ &Ĩƞŀ' 
 

 

Īňŗ 
 

őėĶĚĔŅĶ 
ŐĸƟĺ
ŏĽĶŖě 

ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĪňŗĨńŘĚœĺƟ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗ
ŏĭŇĔěƞŅĵ 

 

ľĴŅĵŏľĨŋ 

 ŐįĬĚŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶőĵīŅ      
 ěƞŅĵĕŅħĽŃĽĴ      
/. őėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĩĬĬėŀĬĔĶňĨŏĽĶŇĴŏľĸŖĔȮľĴŌƞĪňŗȮ2
ĽŅĵĪŅĚĭƟŅĬĬŅĵŀŅĶĴĵƢȮŒĭĭńĺȮĩŉĚȮėňĶňĴńĬĨĶŅ 

 
P 

 
+ 

 
0*3.7*...,+ 

 
/*337*6..,+ 

 

// őėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĩĬĬėŀĬĔĶňĨŏĽĶŇĴŏľĸŖĔȮ 
ľĴŌƞĪňŗȮ3ȮĽŅĵĪŅĚĭƟŅĬĬŅĵŐľȮĩŉĚĭƟŅĬ 
ŀ,ĽĴıĚļƢ 

 
P 

 
+ 

 
715*...,+ 

 
613*...,+ 

 

/0 őėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĩĬĬėŀĬĔĶňĨŏĽĶŇĴŏľĸŖĔȮ 
ľĴŌƞȮ7 ĽŅĵĪŅĚĭƟŅĬ Ĭ,Ľ,ĔŋœĸȮŏěňĵĚŏěŇĴ 

 
P 

 
+ 

 
7/4*...,+ 

 
45.*...,+ 

 

/1 őėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĩĬĬėŀĬĔĶňĨŏĽĶŇĴŏľĸŖĔ 
ĽŅĵĪŅĚĭƟŅĬĬŅĵĻŇĶŇıĚļƢȮĺŇŏĻļĽŋĺĶĶĦĺńĨŇȮĩŉĚ
ĭƟŅĬĬŅĚĔķļĦŅȮŀŅĨĚȮľĴŌƞȮ6 

 
P 

 
+ 

 
27/*...,+ 

 
266*...,+ 

 

/2 őėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĩĬĬėŀĬĔĶňĨŏĽĶŇĴŏľĸŖĔȮ
ĽŅĵĪŅĚĭƟŅĬĬŅĚĞńĬȮěŋĸŐĺĚ ľĴŌƞȮ6 

 
P 

 
+ 

 
27.*...,+ 

 
264*...,+ 

 

/3 őėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĩĬĬėŀĬĔĶňĨŏĽĶŇĴŏľĸŖĔ 
ĽŅĵĪŅĚĭƟŅĬŏĔŊŘŀĔŅĠěĬƢȮĞŀĵȮ2 ľĴŌƞȮ5 

 
P 

 
+ 

 
27.*...,+ 

 
26.*...,+ 

 

/4 őėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĩĬĬėŀĬĔĶňĨŏĽĶŇĴŏľĸŖĔȮ
ĽŅĵĪŅĚĭƟŅĬĬŅĵıĸŏĝĢģƢ ĻŇĺŇĸńĵĞƢ  ľĴŌƞȮ6 

 
P 

 
+ 

 
271*...,+ 

 
242*...,+ 

 

/5 őėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĩĬĬėŀĬĔĶňĨŏĽĶŇĴŏľĸŖĔ 
ĽŅĵĪŅĚĭƟŅĬĬŅĚĶŃĵŀĚȮĴĬėŘņȮľĴŌƞȮ7 

 
P 

 
+ 

 
074*...,+ 

 
07.*...,+ 

 

/6 őėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĩĬĬėŀĬĔĶňĨŏĽĶŇĴŏľĸŖĔȮľĴŌƞȮ
4 ĽŅĵĪŅĚőŀŏėŐĴĬĝńŗĬȮľĴŌƞȮ4 

 
P 

 
+ 

 
/21*...,+ 

 
/12*...,+ 

 

/7 őėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĩĬĬėŀĬĔĶňĨŏĽĶŇĴŏľĸŖĔ  
ľĴŌƞȮ4 ĽŅĵĪŅĚĶĽĪŇıĵƢīŅĬňȮĩŉĚȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬ
ľĬŀĚĭńĺȮľĴŌƞȮ4 

 
P 

 
+ 

 
143*...,+ 

 
/00*...,+ 

 

20 őėĶĚĔŅĶĕĵŅĵŏĕĨœĲĲƚŅŐĶĚĨŗņıĶƟŀĴĨŇħĨńŘĚ
őėĴœĲĲƚŅĽƞŀĚĽĺƞŅĚ 

- - 140*...,+ - œĴƞœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶ 

 ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŏĜıŅŃĔŇě      

0/ őėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĩĬĬĸŅħĵŅĚįŇĺěĶŅěĶŐŀĽ
ĲƤĸĪƢĨŇĔėŀĬĔĶňĨ ĽŅĵěŅĔĩĬĬȮ323 ĩŉĚĺńħĩŘņ
ĴŃŏĔĸŊŀ 

 
- 

 
P 

 
6*03/*...,+ 

 
- 
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2,ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚĬŘņ 
 

 

Īňŗ 
 

őėĶĚĔŅĶ 
ŐĸƟĺ
ŏĽĶŖě 

ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĪňŗĨńŘĚœĺƟ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗ
ŏĭŇĔěƞŅĵ 

 

ľĴŅĵŏľĨŋ 

 ŐįĬĚŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶőĵīŅ      
 ĚŅĬœĲĲƚŅŐĸŃĮĶŃĮŅ      
/ őėĶĚĔŅĶĵƟŅĵľŀĩńĚŏĔŖĭĬŘņŏľĸŖĔĪĶĚĩƟĺĵŐĝĴŏĮĠ
ıĶƟŀĴĔƞŀĽĶƟŅĚģŅĬĶŅĔľŀĩńĚȮľĴŌƞĪňŗȮ4 

- + 241*...,+ + œĴƞœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶ 

0 őėĶĚĔŅĶĺŅĚĪƞŀŏĴĬĮĶŃĮŅȮľĴŌƞĪňŗȮ6 ĭƟŅĬȮĬ,Ľ,
ĝĬŇěĩŅȮŐĮƛŃĺńĥĬŅȮĩŉĚĭƟŅĬĬŅĚħŅĶĦňȮĺŇĶŇĵŅĸńĵ 

P - 49*...,+ 41*12.,+  

1 őėĶĚĔŅĶĺŅĚĪƞŀŏĴĬĮĶŃĮŅȮľĴŌƞĪňŗȮ6 ĭƟŅĬȮĬ,Ľ,
ĮĪŋĴȮŐŁĺŀŌȮĩŉĚĭƟŅĬȮĬ,Ľ,ŀņĳŅȮŏĬŊŗŀĚĽĔŋĸ 

P - 61*...,+ 50*37.,+  

2 őėĶĚĔŅĶĺŅĚĪƞŀŏĴĬĮĶŃĮŅȮľĴŌƞĪňŗȮ6 ĭƟŅĬĬŅĚĦ
ĔĬĔȮĭŋĠĽƞĚȮĩŉĚĭƟŅĬȮı,Ĩ,ĻńĔħŇśĶŇĬĪĶƢ 

P - /05*...,+ 86*26.,+  

5 őėĶĚĔŅĶĺŅĚĪƞŀŏĴĬĮĶŃĮŅȮľĴŌƞĪňŗȮ6 ĭƟŅĬĬŅĚŀņ
ıĶȮĕńĬīĺńĨƢȮĩŉĚĭƟŅĬȮĬŅĵĽŋĶŇĪĶƢȮĔĶŀĚŐĔƟĺ 

P - 21*...,+ 17*94.,+  

 
 
 

3. ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
 

Īňŗ 
 

őėĶĚĔŅĶ 
ŐĸƟĺ
ŏĽĶŖě 

ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĪňŗĨńŘĚœĺƟ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗ
ŏĭŇĔěƞŅĵ 

 

ľĴŅĵŏľĨŋ 

 ŐįĬĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ      
/ őėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔĮĶŃıķĨŇĨĬŏĮƦĬ
ıĸŏĴŊŀĚħňĶƞĺĴĔńĭıńĥĬŅĝŋĴĝĬŒľƟĬƞŅŀĵŌƞėŌƞ
ėŋĦīĶĶĴ&ıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ' 

- - /4.*...,+ + œĴƞœħƟ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

0 őėĶĚĔŅĶĕŀĶńĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĶƞĺĴŒĬ
ĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĮĶŃĝŅĝĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬĶŃħńĭŀņŏĳŀ 

P - 40*...,+ 38*778,09  

1 őėĶĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĪņŐįĬĝŋĴĝĬȮľĴŌƞĪňŗȮ2 - - - -  
4 őėĶĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĪņŐįĬĝŋĴĝĬȮľĴŌƞĪňŗȮ2 - - - -  
3 őėĶĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĪņŐįĬĝŋĴĝĬȮľĴŌƞĪňŗȮ2 - - - -  
4 őėĶĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĪņŐįĬĝŋĴĝĬȮľĴŌƞĪňŗȮ2 - - - -  
7 őėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴĮĶŃĝŅėĴĨņĭĸľĬŀĚĭńĺ P - - - œĴƞœħƟŒĝƟ

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
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4,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
 

 

Īňŗ 
 

őėĶĚĔŅĶ 
ŐĸƟĺ
ŏĽĶŖě 

ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĪňŗĨńŘĚœĺƟ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗ
ŏĭŇĔěƞŅĵ 

 

ľĴŅĵŏľĨŋ 

 ŐįĬĚŅĬĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭĳŅĵŒĬ      
/ őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅœĲĮƙŅŐĸŃ
ľĴŀĔėĺńĬ 

+ 
 

- /.*...,+ - œĴƞœħƟ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

 ŐįĬĚŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕ      
0 őėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĔŅĶėńħŐĵĔĕĵŃŏıŊŗŀĸħĴĸıŇļŒĬ
ľĴŌƞĭƟŅĬ 

+ 
 

- /.*...,+ - œĴƞœħƟ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

3 őėĶĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽĩŅĬĔŅĶĦƢİŋƙĬ
ĸŃŀŀĚĕĬŅŏĸŖĔȮpm2,5 

+ 
 

- /.*...,+ - œĴƞœħƟ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

 ŐįĬĚŅĬŏėľŃŐĸŃĝŋĴĝĬ      

4 őėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĳŌĴŇĪńĻĬƢȮĭĶŇŏĺĦıŋĬŘņȮľĴŌƞĪňŗȮ7 
ĭĶŇŏĺĦıŋĬŘņĔĸŅĚľĴŌƞĭƟŅĬ 

+ 
 

- 60.*...,+ - œĴƞœħƟ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

 

5,ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅȮĔňĿŅȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
 

Īňŗ 
 

őėĶĚĔŅĶ 
ŐĸƟĺ
ŏĽĶŖě 

ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĪňŗĨńŘĚœĺƟ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗ
ŏĭŇĔěƞŅĵ 

 

ľĴŅĵŏľĨŋ 

 ŐįĬĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ      
/ őėĶĚĔŅĶěńħĚŅĬĺńĬŏħŖĔŐľƞĚĝŅĨŇ P - 0.*...,+ 0.*...,+  
0 őėĶĚĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻįŌƟĮĔėĶŀĚĻŌĬĵƢıńĥĬŅŏħŖĔŏĸŖĔ + - 3*...,+ + œĴƞœħƟ

ħņŏĬŇĬĔŅĶ 
1 őėĶĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĽņľĶńĭĻŌĬĵƢıńĥĬŅŏħŖĔŏĸŖĔĭƟŅĬľĬŀĚĭńĺ 

P - 471*725,+ 147*382,+  

4 őėĶĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĽņľĶńĭĻŌĬĵƢıńĥĬŅŏħŖĔŏĸŖĔĭƟŅĬıŋŏĸňĵĭ 

P - 471*725,+ 182*299,+  

5 őėĶĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĽņľĶńĭĻŌĬĵƢıńĥĬŅŏħŖĔŏĸŖĔĭƟŅĬĮƙŅĬŅĚŏĵƟŀ 

P - 238*700,+ 130*906,+  

6 őėĶĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĽņľĶńĭĻŌĬĵƢıńĥĬŅŏħŖĔŏĸŖĔĭƟŅĬıŋĮĶŃħŌƞ 

P - 238*700,+ 217*628,+  

7 őėĶĚĔŅĶŀŋħľĬŋĬėƞŅŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬŒľƟĔńĭőĶĚŏĶňĵĬ P - 0*108*000,+ 1*990*03.,+  
8 őėĶĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŀŅľŅĶŏĽĶŇĴȮ&ĬĴ'ȮĻıħ,ŐĸŃ
őĶĚŏĶňĵĬ 

P - /*204*4..,+ /*.43*729,40  

 ŐįĬĚŅĬĔŅĶĻŅĽĬŅȮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĬńĬĪĬŅĔŅĶ      
7 őėĶĚĔŅĶěńħĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅľĴŌƞĭƟŅĬĨņĭĸ 
ľĬŀĚĭńĺ 

P - 2.*...,+ /8*555,+  

/. őėĶĚĔŅĶĕŀĶńĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅ
ŐľƞĚĝŅĨŇ 

P - 03.*...,+ /..*...,+  

// őėĶĚĔŅĶěńħĚŅĬĮĶŃŏıĦňŏĕƟŅıĶĶļŅ P - 3*2..,+ 4*190,+  
/0 őėĶĚĔŅĶěńħĚŅĬĮĶŃŏıĦňĸŀĵĔĶŃĪĚ P - 80*...,+ 60*273,50  
/1 őėĶĚĔŅĶěńħĚŅĬĮĶŃŏıĦňĽĚĔĶŅĬĨƢ P - //0*3..,+ 63*575,+  
/2 őėĶĚĔŅĶŏĜĸŇĴıĶŃĝĬĴıĶĶļŅȮıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃ
ĮĶŏĴĬĪĶĶŅĴŅīŇĭħňĻĶňĽŇĬĪĶĴľŅĺĝŇĶŅĸĚĔĶĦȮ 
ıĶŃĺŇĝŇĶŏĔĸƟŅŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮ06ȮĔĶĔġŅėĴ 

P - 60*3..,+ 54*0..,+ ĨŇħīĚĨĶŅ
ĽńĠĸńĔļĦƢ
ŏĔŅŃĔĸŅĚĩĬĬ 
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6,ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
 

Īňŗ 
 

őėĶĚĔŅĶ 
ŐĸƟĺ
ŏĽĶŖě 

ĶŃľĺƞŅĚ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĪňŗĨńŘĚœĺƟ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĪňŗŏĭŇĔěƞŅĵ 

 

ľĴŅĵŏľĨŋ 

 ŐįĬĚŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕ      
/ őėĶĚĔŅĶŀŋħľĬŋĬĽņľĶńĭĽņĶĺěĕƟŀĴŌĸěņĬĺĬĽńĨĺƢŐĸŃ
ĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬĽńĨĺƢĨŅĴőėĶĚĔŅĶĽńĨĺƢĮĸŀħőĶėȮėĬ
ĮĸŀħĳńĵěŅĔőĶėıŇļĽŋĬńĕĭƟŅ 

P 
 

- 76*...,+ 53*5..,+  

0 őėĶĚĔŅĶŀŋħľĬŋĬĽņľĶńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐĬĺĪŅĚ
őėĶĚĔŅĶıĶŃĶŅĝħņĶŇħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ&ľĴŌƞȮ2*ľĴŌƞȮ6' 

P - 2.*...,+ 4.*...,+  

1 őėĶĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĶŃĚńĭőĶėĨŇħĨƞŀ P - /.*...,+ + œĴƞœħƟŏĭŇĔěƞŅĵ-ŒĝƟ
ĚĭȮĽĮĽĝ, 

 ŐįĬĚŅĬĚĭĔĸŅĚ      
2 őėĶĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔŀĚĪŋĬ 
ľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸľĬŀĚĭńĺ 

P - 141*165.- 141*165.-  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



24 
 

ĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0345 ħƟŅĬĭńĠĝňėĶŋĳńĦĤƢ 
ěņĬĺĬėĶŋĳńĦĤƢĪňŗŀĬŋĴńĨŇĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮĴňĪńŘĚĽŇŘĬȮ/0ȮĶŅĵĔŅĶ  ŏĮƦĬŏĚŇĬĪńŘĚĽŇŘĬȮȮ544*3..,+ȮĭŅĪ 
ěņĬĺĬėĶŋĳńĦĤƢĪňŗœħƟěńħĞŊŘŀ   12ȮȮĶŅĵĔŅĶȮŏĮƦĬŏĚŇĬĪńŘĚĽŇŘĬȮȮ530*6..,+ȮĭŅĪȮ 
ȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ   /.. 
 

 

Īňŗ 
 

őėĶĚĔŅĶ 
ŐĸƟĺ
ŏĽĶŖě 

ĶŃľĺƞŅĚ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĪňŗĨńŘĚœĺƟ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗ
ŏĭŇĔěƞŅĵ 

 

ľĴŅĵŏľĨŋ 

 ĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮȮ&ĽņĬńĔĮĸńħ'      
 ėĶŋĳńĦĤƢĽņĬńĔĚŅĬ      
1 ŏėĶŊŗŀĚĮĶńĭŀŅĔŅĻȮ&ľƟŀĚĮĶŃĝŋĴ' P + 036*6..,+ 036*6..,+  
0 ĞŋƟĴŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇłȮĶńĝĔŅĸĪňŗȮ/.ȮıĶƟŀĴĨŇħĨńŘĚȮ P + 05.*...,+ 05.*...,+  
1 ŏėĶŊŗŀĚĴńĸĨŇĴňŏħňĵőĮĶŏěėŏĨŀĶƢȮĶŃħńĭȮXGA P + 45*900.- 11*7..,+  
 ėĶŋĳńĦĤƢėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢľĶŊŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ      
2 ŏėĶŊŗŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ P + 34*...,+ 33*6..,+  
3 ŏėĶŊŗŀĚıŇĴıƢ P + 6*...,+ 6*...,+  
       
 ĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬėĸńĚȮ&ĔŀĚėĸńĚ'      
 ėĶŋĳńĦĤƢĽņĬńĔĚŅĬ      
4 ŏĔƟŅŀňŘĪņĚŅĬ P + /3*...,+ /2*...,+  
5 őĨƠŃĪņĚŅĬ P + /.*...,+ 7*3..,+  
 ėĶŋĳńĦĤƢėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢľĶŊŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ      
6 ŏėĶŊŗŀĚıŇĴıƢ P + 6*...,+ 6*...,+  
       
 ĚŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵ      
 ėĶŋĳńĦĤƢŀŊŗĬ      
7 ŐĪƞĬĮƘĬĜňħĬŘņ P + 3.*...,+ 3.*...,+  
       
 ĚŅĬĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮŏĔňŗĵĺĔńĭŏėľŃŐĸŃĝŋĴĝĬ 

&ĔŀĚĝƞŅĚ' 
     

 ėĶŋĳńĦĤƢĽņĬńĔĚŅĬ      
/. ŏĔƟŅŀňŘĽņĬńĔĚŅĬ P + /4*3..,+ /4*3..,+  
 ėĶŋĳńĦĤƢėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢľĶŊŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ      
// ŏėĶŊŗŀĚıŇĴıƢ P + /0*1..,+ /0*1..,+  
/0 ŏėĶŊŗŀĚĽŐĔĬŏĬŀĶƢ P + /4*...,+ /4*...,+  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



25 
 

ĽƞĺĬĪňŗȮ1ȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮ 
 

/,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇě 
őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıŒĬĝŋĴĝĬ 
ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸľĬŀĚĭńĺȮőħĵȮĔŀĚĽĺńĽħŇĔŅĶĽńĚėĴȮěńħőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıŒĬĝŋĴĝĬȮĪņĔĸƞŀĚ

ĪŇĝĝŌƞľĺŅĵŏĪňĵĴȮŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸľĬŀĚĭńĺȮŏĴŊŗŀĺńĬĻŋĔĶƢȮĪňŗȮ17 ıķļĳŅėĴȮ2567  
ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸľĬŀĚĭńĺ 

 
 

 
 
 
 
 
 



26 
 

őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıŒĬĝŋĴĝĬ 
 

 
 

 
 
 



27 
 

őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıŒĬĝŋĴĝĬ 

 
 

 
 
 

 
 



28 
 

őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıŒĬĝŋĴĝĬ 

 
 

 
 
 



29 
 

 
+ȮőėĶĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢıńĬīŋĔĶĶĴıŊĝŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħņĶŇĽĴŏħŖěıĶŃĔĬŇļģŅīŇĶŅĝŏěƟŅȮ 
ĔĶĴĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅł 

ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸľĬŀĚĭńĺȮħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮĭĶŇŏĺĦĪňŗħŇĬĽŅīŅĶĦŃȮľĴŌƞĪňŗȮ3ȮĭƟŅĬıŋŏĸňĵĭȮ
ĶƞĺĴĔńĭȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬľĬŀĚĭńĺȮŐĸŃĔņĬńĬȮįŌƟŒľĠƞĭƟŅĬȮĨņĭĸľĬŀĚĭńĺ 

 

     

 



30 
 

őėĶĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢıńĬīŋĔĶĶĴıŊĝŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħņĶŇĽĴŏħŖěıĶŃĔĬŇļģŅīŇĶŅĝŏěƟŅȮ 
ĔĶĴĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅł 

 

 

 

 

 

 

 



31 
 

őėĶĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢıńĬīŋĔĶĶĴıŊĝŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħņĶŇĽĴŏħŖěıĶŃĔĬŇļģŅīŇĶŅĝŏěƟŅȮ 
ĔĶĴĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅł 

 

 

 

 
 



32 
 

0,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴ 
őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ 
ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸľĬŀĚĭńĺȮőħĵȮĔŀĚĽĺńĽħŇĔŅĶĽńĚėĴȮŀĭĨ,ľĬŀĚĭńĺȮěńħőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıŐĸŃ

ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮľĸńĔĽŌĨĶȮ ĔŅĶĪņĬŘņıĶŇĔĔŅĔľĴŌ ȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸľĬŀĚĭńĺ 
 

 
 

 
 
 



33 
 

őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 
 

 
 

 
  



34 
 

őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĽĨĶňŐĸŃėĶŀĭėĶńĺŒĬĝŋĴĝĬ 
ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸľĬŀĚĭńĺȮőħĵĔŀĚĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃĽńĚėĴȮěńħőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı

ĽĨĶňŐĸŃėĶŀĭėĶńĺŒĬĝŋĴĝĬȮľĸńĔĽŌĨĶȮ ĔŅĶĪņĔĶŃŏĮƜŅįƟŅĠňŗĮŋƙĬ ȮŏıŊŗŀŒľƟĽĨĶňœħƟĴňĔŅĶĽĶƟŅĚĔĸŋƞĴŀŅĝňıĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ
ŐĸŃıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĶŃħńĭĝŋĴĝĬȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸľĬŀĚĭńĺ 
 

 
 

 
 
 



35 
 

őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĽĨĶňŐĸŃėĶŀĭėĶńĺŒĬĝŋĴĝĬ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 



36 
 

őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĽĨĶňŐĸŃėĶŀĭėĶńĺŒĬĝŋĴĝĬ 

 
 

 
 
 
 
 
 

 



37 
 

őėĶĚĔŅĶĸħŀŋĭńĨŇŏľĨŋĝƞĺĚŏĪĻĔŅĸĮƖŒľĴƞ 
ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸľĬŀĚĭńĺȮőħĵĚŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵȮŏĮƕħěŋħŒľƟĭĶŇĔŅĶĨŅĴőėĶĚĔŅĶ

ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĸħŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĩĬĬĝƞĺĚŏĪĻĔŅĸĮƖŒľĴƞȮĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,2567 őħĵȮĬŅĵŀņŏĳŀŏĴŊŀĚĔŅĠěĬĭŋĶňȮŏĮƦĬ
ĮĶŃīŅĬŒĬıŇīňŏĮƕħȮŐĸŃȮĬŅĵĔŀĴĶŅĸńĔļĦƢȮŒĭĭńĺȮĬŅĵĔŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸľĬŀĚĭńĺȮĔĸƞŅĺĶŅĵĚŅĬĩŉĚ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶłȮıĶƟŀĴħƟĺĵȮĨņĶĺěȮĽĳŀ,ŏĴŊŀĚĔŅĠěĬĭŋĶňȮėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶłȮĽĴŅĝŇĔĽĳŅȮĔņĬńĬȮ
įŌƟŒľĠƞĭƟŅĬȮĽŅĶĺńĨĶĔņĬńĬȮįŌƟĝƞĺĵįŌƟŒľĠƞĭƟŅĬȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ Ķı,ĽĨ,ĨņĭĸĭƟŅĬľĬŀĚĭńĺȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮŀĽĴ,ȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮŀĮıĶ,Ȯ
ŐĸŃȮıĬńĔĚŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮŀĭĨ,ľĬŀĚĭńĺȮĶƞĺĴĔńĬŒľƟĭĶŇĔŅĶȮŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮŐĸŃĶĦĶĚėƢŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŏĔŇħėĺŅĴ
ĨŊŗĬĨńĺȮŐĸŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĭĬĪƟŀĚĩĬĬŒĬĝƞĺĚŏĪĻĔŅĸĮƖŒľĴƞȮ0345Ȯ 
 

 
 

 
 
 
 
 



38 
 

őėĶĚĔŅĶĸħŀŋĭńĨŇŏľĨŋĝƞĺĚŏĪĻĔŅĸĮƖŒľĴƞ 2567 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



39 
 

őėĶĚĔŅĶĸħŀŋĭńĨŇŏľĨŋĝƞĺĚŏĪĻĔŅĸĽĚĔĶŅĬĨƢ 
ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸľĬŀĚĭńĺȮőħĵĚŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵȮŏĮƕħěŋħŒľƟĭĶŇĔŅĶĨŅĴőėĶĚĔŅĶ

ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĸħŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĩĬĬĝƞĺĚŏĪĻĔŅĸĽĚĔĶŅĬĨƢȮĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,2567 őħĵȮĽě,ŀńěĜĶŅȮŀƞĺĴĪŀĬȮĽĴŅĝŇĔĽĳŅ
ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶňȮŏĕĨȮ5 ŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŒĬıŇīňŏĮƕħȮŐĸŃȮĬŅĵĔŀĴĶŅĸńĔļĦƢȮŒĭĭńĺȮĬŅĵĔŀĚėƢĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸľĬŀĚĭńĺȮĔĸƞŅĺĶŅĵĚŅĬĩŉĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶłȮıĶƟŀĴħƟĺĵȮĨņĶĺěȮĽĳŀ,ŏĴŊŀĚ
ĔŅĠěĬĭŋĶňȮėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶłȮĽĴŅĝŇĔĽĳŅȮĔņĬńĬȮįŌƟŒľĠƞĭƟŅĬȮĽŅĶĺńĨĶĔņĬńĬȮįŌƟĝƞĺĵįŌƟŒľĠƞĭƟŅĬȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ Ķı,ĽĨ,Ĩņĭĸ
ĭƟŅĬľĬŀĚĭńĺȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮŀĽĴ,ȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮŀĮıĶ,ȮŐĸŃȮıĬńĔĚŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮŀĭĨ,ľĬŀĚĭńĺȮĶƞĺĴĔńĬŒľƟĭĶŇĔŅĶȮŀņĬĺĵ
ėĺŅĴĽŃħĺĔȮŐĸŃĶĦĶĚėƢŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŏĔŇħėĺŅĴĨŊŗĬĨńĺȮŐĸŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĭĬĪƟŀĚĩĬĬŒĬĝƞĺĚŏĪĻĔŅĸ
ĽĚĔĶŅĬĨƢȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ11-17 ŏĴļŅĵĬȮ2567 

 
 

 


